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Resumo

A formacdo continua de professores € um fator principal e determinante
no desenvolvimento profissional do desempenho docente. Este estudo tem a
intencdo ampla de analisar a melhoria da formagdo continua de professores,
tendo em vista o desenvolvimento das suas qualificacdes, para serem criativos
e inovadores na organizacdo do ensino e da aprendizagem. A formacao
continua de professores deve ter em vista os curriculos, o desenvolvimento
profissional do professor e as finalidades do processo educativo. Neste
contexto, elegemos a nossa problematica: Como desenvolver um curriculo de
formacdo continua dos professores, tendo em consideracdo a falta de
professores competentes e com indicagcdes totalmente novas para suprir as
lacunas do numero crescente de criangas, que frequentam os primeiros ciclos
do Ensino basico em Timor Leste?

Metodologicamente, optou-se por uma abordagem qualitativa. Numa
primeira fase, recorremos a métodos descritivos e analiticos para assinalar os
aspetos fundamentais da organizagdo curricular e da implementacdo da
formacdo continua de professores em Timor-Leste. Numa segunda fase,
recorreu-se a entrevista semiestruturada e a analise de documentos.
Entrevistimos 1 decisor politico, o vice-presidente da formagédo continua, 4
gestores de formagdo e uma formadora.

Os dados foram tratados com recurso a analise de conteudo.
Os principais resultados desta investigacao revelam que:

- a organizacao e missao do INFORDEPE se justifica pela necessidade
de apoiar os professores na formagdo ao longo da sua carreira, sendo este um
fator importante na melhoria da qualidade da educagdo, em todas as areas de
aprendizagem;

- O INFORDEPE esta empenhado em criar um sistema de ensino e de
formacao contextualizado, formar professores altamente qualificados, nos
aspetos cientifico e pedagogico, assim como, no desenvolvimento pessoal
e social.

Palavras - chave: INFORDEPE; Organizagdo Curricular, Formagéo
Continua de Professores






Abstract

Teacher’s lifelong learning training is a main and determinative factor in
enhancing teacher’s professional development and teaching. This study has a
wide intention in analysing the improvement of the continuous training of
teachers, having in mind their background qualifications, so it can maximise
their creativity and their innovation in the profession of teaching and learning.
For the lifelong learning training, one must have in mind the curricula in place,
the teacher professional development and the goals of the educative process
itself. With this in mind, we encounter some problems concerning East Timor
context - Since it will develop a curriculum of teachers’ lifelong learning
training, but considering the lack of competent teachers and with totally new
indications to provide the gaps of the growing number of children, who attend
the first cycles of the basic education.

Methodologically this study has opted for a qualitative approach. In a
first phase, it resorted to descriptive and analytical methods to mark the basic
aspects of the curricular organization and of the implementation of the teacher’s
lifelong learning training in East Timor. In a second phase, one resorted to semi
structured interview and documents analysis. We have interviewed a politician
i.e., a decision maker, the vice president of the continuous training, 4 managers
of continuous training and one teacher/trainer.

Data were treated by the resource to the content analysis.
The main results of this research show that:

- The INFORDEPE organization and mission is justified by the need of
support teachers along their professional lives, becoming this one, a very
important factor for the improvement of the quality of education;

- The INFORDEPE is engaged about the construction of a contextualised
teaching and learning system, and to train teachers with a high level of
qualification, concerning the scientific and pedagogical levels, as well as,
concerning their personal and professional development.

Key words: INFORDEPE, Curricular Organization, Teachers’ Continuous

Training
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Introducgéo

Nenhum sistema educacional pode ser melhor do que os
professores que o compdéem (Jean Piagel)

Perspetiva Histérica do pais
Timor Leste € um pais jovem situado no sudeste do continente Asiatico,
possui uma populacdo de cerca de 1 milhdo de habitantes, foi uma
coloénia ultramarina Portuguesa durante cerca de 450 anos, desde 1512
até 1975. Em dezembro de 1975, com o processo de descolonizacao, o
territorio foi invadido e ocupado pela Indonésia, situacdo que perdurou até

a consulta popular, realizada a 30 de agosto de 1999.

Depois da consulta popular, o territério passou por um periodo de
transicdo de 2 anos, administrado pelas Nag¢des Unidas (NU), abreviado
UNTAET. Em 20 de maio de 2002, deu-se a restauracdo da sua
independéncia passando a ser denominado por RDTL (Republica
Democratica de Timor-Leste). Este processo conturbado teve impacto em
todos os dominios da sociedade, nomeadamente, no sistema educativo,
em que o atraso era evidente, pois havia muita caréncia quer de
escolas, quer de professores qualificados e, neste ambito, o pais teve

um enorme investimento.

Neste contexto, € objetivo desta investigacdo analisar o processo

de formacdo de professores em Timor-Leste, dentro do contexto “post
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conflict state, no qual a reconstrucdo do estado timorense, as suas
infraestruturas pos-referendo e durante a sua independéncia dependeram
das ajudas multilaterais entre estados e de ajudas internacionais
independentes, tais como, a Igreja Catdlica, da Comunidade Timorense e
de algumas organizagdes internacionais e Organizagoes Nao
Governamentais (ONGs), nomeadamente, a United Nations Children's
Fund, o Banco Mundial, a Christian Children's Fund, Australian
Government Overseas Aid Program, a United States Agency for
International Development, a Japan International Cooperation Agency,
United Nations Peace Keeping Forces da Australia, Estados Unidos da

América, Filipinas e Portugal (PNUD, 2006).

O aumento do numero de escolas em Timor-Leste coincidiu com
as mudangas politicas que o pais enfrentou: periodo colonial Portugués,

a ocupacao Indonésia e o periodo da independéncia.

Durante a administragcdo Portuguesa, até 1975, havia, em Timor-
Leste, duas escolas secundarias gerais, uma escola técnica vocacional,
uma escola de formacdo de professores, duas escolas de formagao de

professores de desporto e uma escola agricola e de criacdo de animais.

Entre 1975 e 1979, o numero de escolas deste nivel de ensino
aumentou, passando a haver trinta e quatro escolas secundarias gerais,
duas escolas de ensino técnico- vocacional, uma escola professores,

uma escola de formacdo de professores de desporto, uma escola de
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costura, culinaria e trabalhos manuais e duas escolas de medicina e
enfermagem. Em 2003, havia 43 escolas secundarias, sendo 22 publicas,

17 catolicas, 1 islamica e 3 particulares (privadas).

Para garantir a soberania nacional, o governo timorense, no seu
plano estratégico de 2030, apostou na Educacdo como o seu plano
fundamental. O governo timorense tem como objetivo, construir as
infraestruturas basicas para todos os setores, sobretudo preparar uma
elite de quadros e técnicos profissionais timorenses que assegurem a

autonomia da sociedade e a soberania do Estado Timorense.

Em 2002, havia registo de 57 escolas de educagao pré-primaria,
que acolhiam 2.904 criangas. Destas escolas, 8 eram publicas e 49
particulares. Em 2003, o numero de criangas que frequentava estas
escolas diminuiu e fixou-se em 2.550. Se tivermos em conta que em
1999 frequentavam a educacdo pré-primaria 3.835 criangas, podemos
verificar que em cinco anos a educacdo pré-primaria “perdeu” cerca de
1.300 criangas, o que em certa medida pode ser explicado pelo facto de
ter terminado o programa “School feeding” (provisdo de consumo na
escola) levado a cabo por algumas  Organizagoes nao-
governamentais/ONGs. Neste nivel e para o periodo referido, o numero
de educadores oscilou entre 128 e 149. O numero de escolas pré-
secundarias, que era de 97 em 1999 passou para 113 em 2003, das

quais 37 eram privadas (33 catdlicas, 3 privadas e 1 Islamica) e 76
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publicas. Também o numero de alunos aumentou de 21.810, em 1999,

para 31.180, em 2003 (RDTL, 2010b-SIGE).

Verificou-se uma expansao neste subsistema educativo porquanto
estavam registados, no inicio do ano letivo 2007/2008, 143
estabelecimentos de educagcdo pré-escolar, frequentados por 7.994

criancas, com 310 educadores (professores).

Em 2006, o numero de alunos no ensino pré-secundario era de
50.000, verificando-se um crescimento de 31,7% relativamente a 2003.
No inicio do ano letivo 2007/2008, constatou-se um grande crescimento
neste subsistema educativo, traduzido nos indicadores seguintes: 147
escolas, 59.202 alunos e 1.323 professores, entre permanentes e
contratados. Podemos constatar, no entanto, os progressos registados
entre 2001 e 2006 referidos, o aumento do numero de professores no
ensino primario que passou de 3.860 para 5.343, o que permitiu uma
melhoria no racio professor/aluno. No ano letivo 2006/2007, frequentaram

181.048 alunos.

Houve um crescimento gradual dos alunos matriculados. Porém,
existem alguns fatores socio/econémicos, culturais e logisticas que

impedem a participagao de muitos alunos, entre os quais:

- dificuldades de acesso a escola por muitas criangas que vivem

em locais distantes dos estabelecimentos de ensino;
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- existéncia de muitos pais que nao valorizam a educacdo dos

filhos;

- dificuldades financeiras dos pais, inviabilizando o pagamento e

outras despesas escolares;

- auséncia de saude das criancas, altas taxas de abandono e
insucesso escolar, em resultado do baixo nivel de escolarizacédo

das familias, que provoca falta de interesse pela escola.

No Plano Estratégico de Desenvolvimento (PED) existe a visdo de
que todas as criangas timorenses devem ir a escola e receber uma
educacado de qualidade que lhes dé os conhecimentos e as qualificagdes
que lhes permitam vir a ter vidas saudaveis e reprodutivas, contribuindo

de forma ativa para o desenvolvimento da Nacédo (PED - 2011-2030).

A auséncia de professores qualificados foi um dos grandes
problemas que o pais enfrentou. No periodo antecedente a
independéncia, foi dada relevancia a quantidade em detrimento da
qualidade e s6 10 % dos professores que lecionavam nos ensinos pré-
secundario e secundario eram Timorenses. Com a falta de professores
qualificados € com um grande numero de alunos a entrar no sistema
escolar, o Ministério da Educacdo viu-se obrigado a apostar nos aspetos
fundamentais: a melhoria do sistema educativo, quer no desenvolvimento

curricular, quer no recrutamento dos novos professores, competentes,
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protagonistas e indispensaveis para um ensino de qualidade - investindo

no capital humano (RDTL, 2002b, 2007a, 2007b, 2010a).

Neste periodo, houve um recrutamento massivo de professores,
extremamente abrupto, sem rigor, na medida em que nao havia
professores que tivessem formacao especifica para exercer funcgdes
docentes. Este era um dos imensos obstaculos e desafios que o pais
enfrentava, ndo se tendo, na altura, conseguido criar as bases legais e

fundamentais do sistema educativo timorense.

Para conseguir professores competentes e qualificados, o governo
timorense apostou fortemente na formagdo dos professores, sobretudo,
na formacdo continua dos professores que comegcaram a exercer a
profissdo no novo Estado sem, por vezes, terem a formacao adequada.
Véarias modalidades de formacado de professores foram langadas, como
os cursos de reintroducdo da lingua portuguesa, o0s cursos intensivos
regulares, PROFEP - Timor e o curso de Bacharelato (CB). Os cursos
tém sido realizados ao longo destes anos, visando contribuir para a

melhoria da qualidade do ensino em Timor-Leste.

O processo de formacdo de professores em Timor-Leste, pode
dividirr-se em duas grandes épocas: €poca do colonialismo incluindo o
periodo de ocupacdo e a época de independéncia, incluindo o periodo
da administracdo transitéria da UNTAET, sendo este ultimo periodo que

sera objeto do nosso estudo.
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Na primeira parte deste estudo, procura-se caraterizar o0s
programas de formagdo continua de professores durante essas épocas.
Nos periodos da época da colonizagdo, procura-se caraterizar e
contextualizar, de forma resumida, o sistema de ensino-aprendizagem
aplicado em Timor-Leste, sobretudo as modalidades de formacao
continua de professores e as politicas subjacentes aos programas de
formacdo de professores. Nos periodos da época de independéncia,
procura-se abordar os esforcos feitos pelo governo timorense para
reorganizar as escolas danificadas, na tentativa de estabelecer um
sistema educativo de qualidade e de requalificagdo do desempenho

profissional dos professores.

- A importdncia da Escola e o papel dos professores como

agentes de mudanga

As escolas e, consequentemente, as questdes com que elas se
prendem, assumem, na atualidade, um papel preponderante na politica
educativa. A escola € o local onde a maioria dos timorenses passara
pelo menos nove ou dez anos e onde milhares de outros cidadaos de
outras nacionalidades passardo muitos mais anos. E na escola que se
adquirem os principais conhecimentos e competéncias, assim como, as
regras, as atitudes e os valores fundamentais que norteiam os cidadaos

ao longo da vida. Ao complementar o papel - chave desempenhado pela
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familia, a escola pode ajudar o individuo a desenvolver os seus talentos
e a realizar o seu potencial crescimento, em termos emocionais e
intelectuais e de bem-estar pessoal. Se o objetivo principal € preparar as
pessoas para a vida moderna, a escola encaminha-las-a para um
percurso de aprendizagem ao longo da vida. Uma educagao escolar
sélida contribui, igualmente, para a construcdo de uma sociedade aberta
e democratica, formando as pessoas para a cidadania, a solidariedade e

a democracia participativa.

A escola é fundamental para alcancar os objetivos definidos pela
politica, € nela que se desenrolam a maioria das atividades de educacao
e formacdo. Contudo, o cenario pés-moderno é outro. A escola nédo é
mais o0 unico local (ou dos unicos locais) que da acesso ao
conhecimento e a formacdo e o perfil formativo que a instituicdo “escola”
proporciona ja nado estd adequado as exigéncias atuais, que solicitam ao
individuo competéncias de flexibilidade, capacidade de intervencdo e de
criatividade, em suma, aptiddées para lidar com o incerto e o inesperado
e neles encontrarem sentidos, oportunidades e condigdes de viabilidade

pessoal (Hargreaves, 2003).

Dai a necessidade de existirem escolas bem-sucedidas, que
contribuam para melhorar o nivel de alfabetizagdo dos adolescentes, para
reduzir o numero dos alunos que abandonam precocemente a escola e

para aumentar o numero de alunos que completam, pelo menos, a
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educacao basica. A escola s6 tera verdadeiramente sucesso se tiver um
corpo docente com boa preparacdo cientifica e pedagdgica e utilizar
metodologias apropriadas, instalacbes, equipamentos e recursos didaticos
de qualidade, boa gestdo e que seja capaz de captar o interesse dos
alunos para a aprendizagem das linguas, das ciéncias e da matematica -
disciplinas que se consideram fundamentais para a qualificacdo dos

Timorenses num cenario de competitividade global.

As escolas sdo estabelecimentos aos quais esta confiada uma
missdo de servico publico, que consiste em dotar todos e cada um dos
cidaddos das competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar
plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na sociedade e
dar um contributo para a vida econ6mica, social e cultural do pais. E as
escolas tém de responder a essa missdo em condi¢cdes de qualidade e

equidade, da forma mais eficaz e eficientemente possivel.

O contributo do pessoal da escola, conforme ja referido,
especialmente dos professores, & essencial para o éxito de qualquer
escola. Os professores sdao mediadores entre 0 mundo em constante
evolugdo e os alunos que estdo prestes a integra-lo. Por esta razédo, é
importante a formagdo continua dos professores em atividade, de forma
a melhorar as suas competéncias. Mesmo que alguns autores
considerem que o conceito de aprendizagem ao longo da vida podera

ndo passar de mais uma das modas politicas atuais (Edwards & Usher,
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2000; Levin, 1998), a verdade é que ele surgiu em todo o mundo como
um enquadramento poderoso das politicas e das praticas educativas e,
embora se esteja a traduzir numa diversidade de praticas consoante o
conceito & apropriado nos diferentes paises, tem vindo a traduzir-se
numa estratégia que aposta na mudancga e na reformulagdo da educacao

e da formacdo para além da escolaridade obrigatéria.

Os professores tém de estar preparados para trabalhar com grupos
de alunos cada vez mais heterogéneos, nomeadamente, em termos de
lingua materna, lingua Portuguesa, género, etnia, confissdo religiosa e
competéncias diversificadas. Pretende-se que utilizem as oportunidades
proporcionadas pelas novas tecnologias nos casos em que as condi¢oes
locais o permitam, que respondam as exigéncias de aprendizagem
individualizada e que ajudem os alunos a tornarem-se aprendentes

autbnomos ao longo da vida (Quintas, 2008).

Reconhecendo a importancia do papel fundamental do professor, a
Comissao Internacional para a Educagdo no século XXI, no seu relatério,
dedicou um capitulo especificamente para abordar as problematicas
relacionadas com os professores. Destaca-se que os grandes e novos
desafios que se colocam a educagcdo apontam para a necessidade de
professores competentes e motivados, tornando-se, assim, necessario
que as sociedades e as politicas repensem, com preméncia, o seu papel

educativo. No documento intitulado “Professores e ensino num mundo
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em mudanga” (UNESCO,1990), reafirmou a importancia do papel social
dos professores no desenvolvimento das sociedades contemporaneas,
enfatizando que o futuro da educacédo e do ensino esta dependente dos
professores, que devem, pelo seu papel social, tendo em conta as suas
habilidades e as capacidades em geral, desenvolver qualidades
humanas, pedagobgicas e técnicas individuais adequadas. O relatério
alertou, ainda, o respeito e atencdo publica pelo empenho desses
profissionais da educacdo que, de certa forma, sdo necessarios para a
consecucao das finalidades e objetivos a eles confiados. Isto porque a
UNESCO tem verificado que, em alguns paises os professores ndo sao
bem respeitados, notando que os salarios dos professores ainda nao
correspondem aos servicos exigidos e prestados. As condicbes de
trabalho ndo permitem o bom exercicio das suas fungdes, conforme as

exigéncias, existindo ainda as incertezas da continuagdo da profissao.

Neste contexto de mudanca, é importante (re)pensar o papel dos
professores no sentido de rever o seu estatuto mais tradicional de meros
aplicadores do programa e de executantes comandados de cima,
tornando-os atores e responsaveis pela sua propria formagao; parceiros
ativos que fazem parte da cogestdo e da inovacdo do ensino (Sa-
Chaves, 1989), uma vez que ele &€ um fator determinante da mudanca
educacional e do desenvolvimento da sociedade. Por isso, ele devera

desenvolver a sua capacidade de mudanca, através de atitudes
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favoraveis a um comprometimento consciente e lucido com a propria

mudanca.

A educacgdo e formagdo, tendo o professor como dinamizador da
mudancga, poderdao gerar a necessidade de incentivar as potencialidades
dos educandos, bem como promover a autonomia destes, para que
sejam sujeitos da sua propria aprendizagem. Desta forma, suscitara o
desejo de continuar a aprender ao longo da vida, contextualizando os
seus conhecimentos e elevando as suas competéncias consoante o
desenvolvimento da ciéncia e tecnologia e das exigéncias da sociedade
e do mercado de trabalho. Portanto, a educagdo deve realmente procurar
capacitar as pessoas para que cada um se responsabilize pelo seu
destino e contribuir para o desenvolvimento da comunidade onde vive,
para o bem de si proprio e de todos. E neste contexto que o
conhecimento passa, entdo, a exigir uma formacdo ao longo da vida, ou
melhor, uma formagdo continuada. Neste ambito, Delors (1996, p. 17)

referia

parece impor-se, cada vez mais, 0 conceito de educagdo ao
longo de toda a vida, dadas as vantagens que oferece em
matéria de flexibilidade, diversidade e acessibilidade no tempo e
no espaco. E a ideia de educacdo permanente que (.) deve ser
encarada como uma construgdo continua da pessoa humana, dos
seus saberes e aptidbes, da sua capacidade de discernir e agir.
Deve levar cada um a tomar consciéncia de si proprio e do meio
ambiente que o rodeia, e a desempenhar o papel social que Ihe
cabe enquanto trabalhador e cidadao.
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Assim, exige-se a todos os intervenientes da educagao a busca de
uma inovacdo do ensino-aprendizagem. Neste cenario, a formacado de
professores € incontornavel, seja inicial como continuada. Para isso, as
instituicbes formadoras, tais como, as universidades, incluindo as
instituicbes/centros de formacao de professores, desempenham um papel
fundamental, exigindo que estes reflitam as suas atuacbdes, de modo a
concentra-las consoante as exigéncias da realidade. S6 a partir da
reflexdo que estas instituicbes, nomeadamente, a universidade
assumindo-se como principal instituicdo formadora, com o investimento
no ensino e formacgdo continuada, possibilita que o professor controle o
seu trabalho, crie o seu saber e busca que a fungcdo social do local
onde atua, de forma a romper com as praticas tradicionais. A este
respeito, Dellors (199, p. 120) refere: “sdo as universidades, antes de
mais, que reunem um conjunto de fungdes tradicionais associadas ao
progresso e a transmissdo do saber: investigacdo, inovagdo ensino e
formagdo educacdo permanente”. Com as fungdes que a universidade
tem, poderia contribuir para um desenvolvimento sustentavel mas,
também, para resolver multiplos problemas de que dispde a sociedade

como consequéncia do proprio desenvolvimento.

Por outro lado, e porque importa substituir a experiéncia perdida,

ou seja, a experiéncia dos professores que, por razdo de idade, saem
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da profissdo, ao que acrescera o aumento do numero de alunos que
acedera a escola, ha que investir de forma séria e responsavel na
formagdo de uma nova vaga de docentes, que terd a nobre missao de

educar e formar as geragdes futuras.

A organizacdo da dissertagdo estrutura-se em quatro capitulos: no
Capitulo I, damos a conhecer os antecedentes historicos de Timor-Leste;
no capitulo Il, desenvolvemos o quadro teérico sobre o curriculo e a
formacdo de professores, no Capitulo Ill, apresentamos a metodologia de
investigacdo, designadamente, os aspetos técnicos, ou seja, a natureza
da investigacdo, as técnicas de recolha e analise de dados, a
problematica e o objetivo da investigacdo, os intervenientes e informantes
chave nesta investigacdo. No capitulo IV, apresentamos e analisamos 0s
resultados do estudo e, no capitulo V, apresentamos as consideragoes
finais. As referéncias bibliograficas, legislativas e anexos péem termo a

esta dissertagao.
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CAPITULO I: PROBLEMATICA DA INVESTIGAGAO

1.1 Contextualizagcdo da formacdo de professores: um breve historial

em Timor-Leste

Durante a época colonial portuguesa (1514-1975) e a ocupacgao
indonésia (1975 -1999) Timor-Leste foi objeto de pouco desenvolvimento
em geral e, particularmente, no dominio da educacdo. Em 30 de agosto
de 1999, os timorenses votaram em massa (mais de 98%) no referendo
sobre a questdo da autonomia versus integracdo na Indonésia, tendo-se
verificado que 78,5% dos votantes escolheu a Independéncia. Depois do
referendo de 1999, o corpo docente de Timor Leste ficou bastante muito
fragilizado com a partida de uma grande parte dos docentes, na sua
maioria, Indonésios e alguns dos timorenses para a Indonésia. Ficou
apenas um pequeno grupo de docentes (Timorenses) e surgiu a
necessidade de incorporar na classe docente varios elementos da
comunidade. Na fase da reconstru¢cdo nacional (2000-2010) procurou-se
reagrupar todo o pessoal qualificado que existia, implementando um

sistema educativo possivel e apropriado para Timor Leste.

A 20 de maio de 2002, a Organizacdao das Nag¢des Unidas (ONU)
declarou a restauracdo da independéncia de Timor-Leste. Foi semeado e
cultivado o nacionalismo, quer na lideranga, quer na populagdo em geral,

que tém procurado o seu caminho, num mundo marcado pela
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globalizagcdo de ideias, informagdes, pressdes externas, onde se jogam
fortes interesses econdmicos e financeiros, traduzidos em multiplos
projetos que parece servir mais os interesses de quem os financia, do
que de quem supostamente poderiam beneficiar. Simido e Silveira (2007,
pp.15-16) afirmam que devemos observar as praticas da cooperagdo em
Timor, pois estas evidenciam o quanto a cooperacao internacional, mais
do que um simples ato de boa vontade, € um instrumento politico, tanto

entre doadores, como entre beneficiarios da assisténcia negociada.

O atual sistema educativo, desde os recursos humanos até aos
recursos financeiros, € uma heranca de duas colonizagdes distintas:
culturais e religiosas, mas marcante com modelos linguisticos diferentes,
embora com uma politica comum a época: a ditadura. Timor Portugués
viveu (quase) sempre sob a égide, do colonialismo e da ditadura de
Portugal, principalmente nos ultimos 50 anos de colonialismo. Passou,
depois, por uma invasao violenta, (da Indonésia no dia 7 de dezembro
de 1975) repressiva e genocida, vivendo mais de 24 anos debaixo de
uma administracdo da ditadura militar. Ambas as ditaduras tinham como
op¢ao politica nacionalizar ou/ e assimilar o povo, acultura-lo e fazé-lo
esquecer a sua origem e a sua individualidade, o segundo com métodos
mais violentos do que o primeiro, e nao respeitando os direitos
humanos, ja definidos e promulgados a época da invasdo, contando
nessa agdo com o apoio da Australia, dos Estados Unidos da Ameérica,

do Japao e da Inglaterra, entre outros. Portugal e Indonésia, em termos
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de politica educativa tiveram atuagbes com algumas semelhancas,
principalmente no (modelo) e método de ensino utilizado. Ambos os
paises baseavam a metodologia de lecionagdo no método classico, ou

seja, o método por recec¢ao.

A formacédo de professores era feita tendo por base também esta
formula: o professor sabio, senhor de todo o conhecimento e autoridade
inquestionavel, de um lado, e o aluno ignorante, obediente, que deve
“beber as palavras do professor como pérolas” de conhecimento, sem
jamais o questionar, do outro. A grande diferenca é que a pratica
docente portuguesa era elitista, apenas por falta de meios financeiros e
recursos humanos, e a pratica docente indonésia era para as massas,

apesar da falta de recursos humanos, materiais e de infraestruturas.

Para compreendermos melhor a situagdo e a necessidade urgente
da formacado de professores em Timor Leste, é necessario fazer uma
pequena caracterizacdo dos recursos humanos afetos a lecionagcdo de
criancas e jovens, durante o tempo da administragdo indonésia. Os
professores, nos niveis de ensino do 32 vciclo e secundario eram
somente 3% de origem timorense, no ano letivo de 1998/1999. Por sua
vez, no ensino superior apenas havia um cidadao timorense a lecionar

em Timor. (RDH de TL, 2002, p.56).

A qualidade profissional dos professores, em qualquer nivel de

ensino era, segundo varios autores e estudos (Thomaz, 2002 e 2008,
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Gun, 2007, relatérios do Banco Mundial, UNICEF, PNUD) muito fraca,
com elevadas taxas de absentismo, quer dos professores, quer dos
alunos, em todos os niveis do ensino, desde o primario ao ensino
superior. O RDH de TL (2002, p. 51) faz a seguinte afirmacédo sobre a
atuacdo indonésia na educagdo em TL.” O aumento da quantidade néo
foi acompanhado por uma melhoria de qualidade do sistema educativo.”
Segundo o mesmo relatério, a qualidade dos servicos educativos
prestados as criancas e jovens, em todas as provincias da Indonésia era
fraca, sendo muito pior em Timor, com falta de tudo, desde o

financiamento aos professores.

1.1.1 A formagdo de professores no tempo colonial Portugués (1512 -

1975)

Os primeiros habitantes portugueses permanentes em Timor foram
as missbes catodlicas que, além de evangelizarem, também combatiam
contra os reinos autdctones que ndo apoiavam a presenca de Portugal.
Segundo Durand, (2009, p. 60), em 1642, a vitéria sobre o reino de
waiwiku - wehale, permitiu o aumento do prestigio de Portugal e, ao

mesmo tempo, do catolicismo.

Esta particularidade historica da presenga portuguesa na ilha de
Timor deve ser levada em conta e nao pode ser ignorada, sob pena de

nao se compreender a historia deste pais. Timor ndo foi conquistado. O
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primeiro governador portugués, s6 em 1703, um século e meio mais
tarde, veio a pér pé em Timor. A presenca religiosa era assim ja quase
centenaria, quando comegou a esbocgar-se a presenga politica e militar

do Estado Portugués em Timor (Thomaz, 2008, pp. 362-364).

O navegador inglés William Dampier, ao passar por Timor, em
1699, descreveu os timorenses topasse com muito orgulho da sua
alianca com Portugal, falando Portugués e sendo catdlicos. A influéncia
portuguesa na religido e na cultura é, deste modo, mais do que evidente
desde os primordios dos contactos entre os dois povos, embora isto nao
signifique que tenha sido sempre amistosa e pacifica, dadas as muitas

lutas registadas entre os dois povos (Durand, 2009, pp. 61-62).

Segundo Durand (2009, p.66), o primeiro seminario catoélico no
Oecussi, foi construido pela missdo dominicana por volta de 1727 e foi
bem recebido pela comunidade timorense. Apesar dos seminarios e dos
representantes da Igreja terem sido recebidos pela populagdo, no
primeiro recenseamento catélico da ilha de Timor, em 1856, por Gregério
Barreto, (o primeiro padre timorense a dirigir os colégios de Timor)
refere-se que: eram 6124 catdlicos, ou seja, 2% da populagcdo. O
primeiro recenseamento dos catdlicos, em 1882, regista 23000
praticantes, ou seja, 8% da populagdo (Durand 2009, pp.72-79). De
acordo com o autor (idem, pp. 78-79), s6 com Afonso de Castro,

governador de Timor, nomeado por Portugal de 1859 a 1863, se
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comegou a escolarizar e a instruir a populagado. Foi a partir de algumas
medidas aprovadas durante o seu periodo de governador, que se
mandou construir a primeira biblioteca em Lahane, em 1879, se deu a
abertura das primeiras escolas publicas e a publicacdo de livros de

oracdo em tétum, em 1885.

Mais tarde, esta politica de escolarizacdo foi expandida pelo
governador Celestino da Silva (governador de Timor Portugués entre
1894 e 1908) com a instalacdo das missbes jesuitas e canossianas em

Soibada em 1899 (Durand 2009, p. 83).

O colégio de Soibada foi considerado por muitos a grande origem
da atual elite intelectual e cultural timorense, pois este colégio
prosseguiu com a sua missdo educativa. Thomaz (2008, p.45) refere que
passaram pelas suas salas centenas de criangcas e que “‘quando se topa
com algumas letras, pode-se sem receio de errar, afirmar que se trata
de um antigo aluno deste colégio”. Mesmo depois de se terem
construido outras escolas pelo interior do pais, este colégio continuou
como a instituicdo de referéncia para a qualidade do ensino, pois tinha
como missao “dar formagcdo mais cuidada a um pequeno grupo que sera

amanha a elite cultural da sua terra” (Thomaz, 2008, p. 49).

Este colégio destinava-se a formacado de professores catequistas,
principais auxiliares dos missionarios, encarregados ao mesmo tempo da

alfabetizacdo e da catequizacdo das populagcbes, sem embargo de
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alguns optarem pelo funcionalismo publico. Este Colégio s6 comecou a
perder importancia social, cultural e educativa quando foi fundado um
liceu em Dili, por ocasido da criacdo do bispado de Dili (Thomaz, 2002,

p. 117).

Segundo (2007, p. 14) em 1924, o Bispo de Macau em Timor, D.
José da Costa Nunes, criou em Lahane, nos arredores da Dili, a
primeira escola de professores catequistas para o ensino primario, com o
curso de 3 anos, depois da 42. classe. Estes professores, uma vez
formados, desempenharam um papel importante na instrucdo geral e
religiosa (Catoélica). Ensinavam na lingua Tétum glocal, ou em portugués

ou nas duas linguas.

O ensino oficial s6 em 1915, 400 anos depois de os portugueses
terem desembarcado em Timor, € que comegou a ser organizado e o
ensino secundario s6 comecou e existir oficialmente em 1952 (Thomaz,

2008, p. 45).

Segundo Magalhdes (2004, p. 14) “em 1938, foi criado o primeiro
Liceu. Era chamado Colégio - Liceu de Dili. Foi destruido durante a
segunda guerra mundial e reconstruido mais tarde. Em 1952, reabriu.
Em 1954, abriu o Seminario Menor, para o primeiro nivel de preparacao
dos futuros padres, um ciclo de 5 anos, depois da instrugdo primaria.
Muitos lideres timorenses foram educados neste Seminario Menor. Em

1956 foi criada a primeira escola técnica.
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Em 1966, foi criada a escola comercial e industrial - curso de
eletromecanico e montador elétrico e, em 1964, uma escola de
enfermagem. Em 1968 foi também criada uma escola elementar de
agricultura, com um curso de 4 anos de capataz agricola. Falta ainda
referir, para completar a visdo geral do ensino em Timor, que existia
antes da invasdo indonésia, escolas das missdes em Fuiloro, Ossu,

Soibada e Oecussi (Thomaz, 2008 p. 52).

Durante muitos anos, a politica educativa das autoridades
portuguesas no territdrio passava por disponibilizar lugar nas poucas
escolas disponiveis, para os filhos dos liurais (rei da hierarquia
tradicional social, administrativa e politica timorense) e para outras
pessoas importantes do territorio, talvez de modo a aculturar as chefias,
conquistando-as para o apoio a administragdo portuguesa. Nos ultimos
10 anos de administracdo portuguesa (1965 a 1975), o numero de
alunos, professores e escolas subiu rapidamente, no entanto, o nivel
geral de educacgdo continuou muito baixo. Na época, o governo provincial
e a diocese estavam a atribuir bolsas de estudo para os estudantes
timorenses, para irem estudar na Metropole ou em Mocgambique. Estas
bolsas passaram a ser dadas com a condicdo de regresso a Timor. No
entanto, seria cerca de meia centena de estudantes, dos quais nao se
sabe os cursos em questdo (Thomaz, 2008, p. 51). Ainda no que diz
respeito a formacado superior de jovens timorenses, havia 39 jovens

timorenses a estudar em universidades portuguesas, sendo que os dois
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primeiros médicos timorenses acabariam os seus estudos em 1975 (Hill,
2008, p. 38). A maior parte dos timorenses com cursos superiores eram

padres. Em 1974, os 44 padres do territério eram todos timorenses.

No plano politico portugués, em 1973, era designio, para o
desenvolvimento de Timor, obter a escolarizacao total até 1980 (Thomaz,
2008, p. 46). O mesmo autor considerou que os Servicos Provinciais de
Educacédo e as Comissbes Municipais mantinham cerca de 200 escolas
e a diocese 42, totalizando 11.000 alunos. O ensino primario e o
Exército abrangiam 90 escolas, com cerca de nove mil alunos, estas
quase em regidoes remotas e de mais dificil acesso. A estas escolas,
devemos ainda acrescentar as escolas de suco, patrocinadas pelos
régulos locais com cerca de 5000 criangcas a aprenderem as primeiras
letras. Este autor refere um outro aspeto muito importante no processo
de ensino e aprendizagem, a falta de professores, afirmando que para
ensinar 57.000 criangcas que hoje se sentam nos bancos da escola,

havia cerca de 1000 docentes.

O autor (Thomaz, 2008, p. 46) afirma que havia na altura: “20
Professores primarios, oficiais, diplomados pelas escolas do magistério
da Metrépole, uns 70 sao professores do posto, com a quarta classe de
quatro anos obtida em Dili, na escola de Canto Resende; os outros sao
monitores, cujas habilitagdes sdo, em regra, a quarta classe.” O curso de

professores do posto escolar durava 4 anos, destinado aos alunos da 42
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classe, dois anos para os alunos com frequéncia de liceu e os alunos
que ja tinham completado o ciclo faziam apenas um ano (Mattoso, 2005,
p. 42), tendo equivaléncia a algumas disciplinas ja realizadas. Esta
politica foi para responder o mais rapidamente possivel a escolarizacido

da populagdo em idade escolar no territorio.

Mesmo assim, os professores formados nesta escola de magistério,
até aos finais da colonizagdo, s6 podiam ensinar na 42 classe.
Entretanto, para qualificar os professores em exercicio, que nao tinham
nenhuma formacdo adequada, a partir de 1961, o governo colonial,
lancou cursos intensivos que normalmente se realizavam nos periodos de
férias do verdo, orientados por professores mais qualificados.
Inicialmente, o curso durava um més, posteriormente atingiram os dois
meses a partir de 1965, apdés a fundacdo da Escola de Habilitacdo de

Professores do posto Escolar Engenheiro Canto Resende.

1.1.2. A formagdo de professores no tempo da ocupag¢do Indonésia

(1975 -1999)

A Indonésia invadiu oficialmente Timor-Leste no dia 7 de dezembro
de 1975. Na verdade, os primeiros ataques comecaram em agosto desse
mesmo ano. Desde os primeiros incidentes que todo o processo de
descolonizagcdo posto em marcha pelo governo portugués ficou suspenso,
entre a defesa das populagdes fronteiricas, a defesa dos portugueses

ainda a habitar territério, o inicio da uma guerra civil, aliangas e quebras
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das mesmas em funcdo de influéncias externas - infiltrados dos servicos
secretos e convites frequentes para alguns timorenses influentes se

deslocarem a Jacarta, entre outras razoes.

Durante 24 anos, Timor-Leste ficou sob a responsabilidade da
Indonésia, o governo Indonésio demonstrou uma intengcdo bastante
significativa sobre o desenvolvimento educacional em Timor-Leste. A
educacdo foi um dos projetos mais importantes, a integragdo tinha de
ser feita pela escolarizagdo voluntaria ou involuntaria. A lingua Indonésia
foi adotada como lingua de comunicagdo tanto nas instituicbes de
atendimento publico, como no processo de ensino aprendizagem nas

escolas.

Em relatos orais, os professores em fungdes na altura tinham de ir
as aulas de manha com os indonésios para repetir a tarde na escola o
que tinham ouvido, sempre ou quase sempre sob ameaca de armas e

violéncia. (RDH do PNUD, 2005 p. 51).

Estes professores, a quem os indonésios ensinavam, eram o0S
professores primarios, professores do posto escolar, monitores escolares
e/ou monitores auxiliares do tempo portugués. Foram estes professores
gue asseguraram o0 ensino primario e, em alguns casos, o 32 ciclo e
secundario no tempo colonial portugués, no tempo da ocupacao

Indonésia e também no pos-referendo e independéncia deste pais.
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O sistema de educacdo no periodo Indonésio, que corresponde

aos anos de 1975 a 1999, esta dividido em seguinte forma:

Ensino primario - 6 anos

« Ensino pré-secundario - 3 anos

« Ensino secundario - 3 anos

« Ensino Técnico Profissional - 3 anos

« Escola de desenvolvimento Agricola com equivaléncia ao ensino

secundario - 3 anos.

+ Escola de Enfermagem com equivaléncia ao ensino secundéario - 3

anos

« Curso de Administragdo com equivaléncia ao ensino secundario - 2

anos

+ Escola Académica de Enfermagem, com equivaléncia de D Ill - 3
anos

- Escola Politécnica com equivaléncia ao D Il - 2 anos

« Universidade de Timor - Timor com a equivaléncia de licenciado.

O desenvolvimento da educacdo em Timor-Leste, no periodo da
ocupacao Indonésia, foi flagrante em termos de quantidade, mas nao em
termos de qualidade, porque a meta da educagcdao era legitimar a
anexacao. O envio e o recrutamento dos professores de outras partes

da Indonésia serviram para garantir estas metas, pelo que a ocupacao
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da Indonésia sobre Timor- Leste (TL) deixou tracos notaveis da sua

cultura.

Gunn (2007, p. 50) fala de uma crise educacional durante a
administragdo indonésia, devido principalmente a falta cronica de
professores, em parte acentuada pela falta de vontade de trabalhar em
Timor-Leste, tanto de professores indonésios, quanto de professores

timorenses treinados pela indonésia.

Num artigo da imprensa indonésia de 1992 (Jakarta post 5 de
setembro de 1992), também citado por Gunn, a 272 Provincia precisava
de 2500 professores, de acomodagdo para estes e para 0s que ja
ensinavam no territorio, de manuais escolares educacionais e de

timorenses para exercerem a profissdo de professores.

O Relatério dos Direitos Humanos (RDH) produzido pelo Programa
de Desenvolvimento das Nacgbes Unidas (PNUD 2002, p. 51) considera
que a abordagem da administracdo Indonésia em matéria de educacao
foi substancialmente diferente da Portuguesa. Segundo esse relatério, o
Estado Indonésio estava empenhado em conquistar a escolarizagdo
primaria universal e, em 1985, quase todas as aldeias de TL dispunham
de uma escola primaria. Apesar deste aumento da rede escolar, havia
dois grandes problemas: o da massificagdo do ensino, sem ser

acompanhado pelo aumento da qualidade; e o facto de Jacarta encarar
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O sistema de ensino como uma parte essencial do processo de

indonesizagcao do povo timorense.

Conforme o RDH do PNUD (2002, p. 51), em 1998/ 1999, dos
6672 professores primarios, 78% eram timorenses, embora a qualidade
fosse muito fraca, quer por falta de qualificacbes, quer por falta de
incentivos salariais quer, ainda, pelo absentismo. No mesmo ano letivo,
apenas 3% dos 1963 professores do 39 ciclo do ensino basico eram

timorenses.

A formacdo destes professores timorenses era bastante variada.
Aos professores ja formados no tempo portugués foi ministrado um curso
de 3 anos no nivel SPG (Sekolah Pendidikan Guru) (RDH de TL. 2002,
p. 56). Os professores educados ja no regime indonésio tinham como
formacdo de base o 32 ciclo ou o secundario, sendo que os mais velhos

tinham a 42 classe do tempo portugués.

Em 1979/ 1980, o governo indonésio, comecou a abrir as escolas
de formacao de professores na capital de Dili e em Baucau as seguintes

escolas:

« SPG - Sekolah Pendidikan Guru ( Escola de Formacado de
Professores do Ensino Primario) com a equivaléncia ao ensino

secundario) de 3 anos;
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« PGAK - Pendidikan Guru Agama Katholik (escola de Formacido de
professores de Religido Moral e Catélica) com equivaléncia do

ensino secundario de 3 anos;

« SGO - Sekolah Guru Olahraga ( Escola de Formacado de
Professores de Educacdo Fisica e Desporto, com equivaléncia de

ensino secundario de 3 anos;

« IPI - Institut Pastoral Indonesia ( Instituto Pastoral de formacdo de
professores do ensino primario,) para o Ensino de Religido e Moral

Catdlica de 2 a 3 anos D Il; e 3 a 4 anos de D lllI;

« PGSD - Pendidikan Guru Sekolah Dasar ( Escola de Formacao de

Professores do Ensino Basico, com equivaléncia ao D Il - 3 anos.

Para elevar as capacidades dos professores em exercicio, que nao
tinham formacdo adequada, em 1980, abriu o KPG - Kursus Pendidikan
Guru ( Curso de Formacao de professores, com duragcdo de 2 anos).
Este curso tinha também como objetivo o enquadramento destes

professores no regime de carreira.

Para atender as necessidades das escolas pré-secundarias, foram
enviados ou recrutados professores de outras partes da Indonésia. Em
1985, acabou por abrir em Dili, o PGSLT - Pendidikan Guru Sekolah
Lanjutan Atas (Formacdo de Professores do Ensino Pré- secundario, com

a duracdo de 1 ano) em especializacdo nas disciplinas a serem
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lecionadas. Mesmo assim, os professores que frequentavam este curso

eram maioritariamente indonésios.

Quanto aos professores do nivel Secundario e Técnico Vocacional,
todos provieram da Indonésia. Mesmo assim, 0s concorrentes eram,
maioritariamente, os bacharéis e licenciados provenientes de outras

provincias.

Baseando-se na Lei n2 2/1989 (Indonésia 1990), o governo
indonésio langcou o programa do ensino basico de nove anos de
escolaridade, tornando-o obrigatério. Como consequéncia, a formacao de
professores fora incontornavel, visando melhorar a qualidade do ensino
que possibilitava aos cidadados a inser¢cdo social e ingressar nos niveis
superiores ja com uma base bastante sélida. Por isso, o governo de
Jacarta apostou na formacdo inicial e continua de professores,
nomeadamente, para 0 ensino basico. Assim, em 1992, abriu uma
escola de Formacdo de Professores para o 12 e 29 ciclos do nivel
Diploma Il, ap6s o secundario e o seu funcionamento ficava dependente
da Universidade publica da Provincia vizinha Nusa Tenggara Timur,
Universitas Nusa Cendana Kupang. Entretanto, para melhorar a qualidade
dos professores em exercicio, particularmente, dos professores do 12 e
29 ciclos, promoveu-se o programa modular com o mesmo nivel, diploma
Il. Relativamente ao enquadramento de professores do 39 ciclo, para

este novo sistema, tanto para a formacgdo inicial, quanto para a formagao
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continua, ndo havia nenhum programa especificamente dedicado a este
fim. Para atender as necessidades dos professores do ensino preé-
secundario e secundario, os Servicos Centrais da Educagdo da provincia
abriram novas vagas, sendo o0s concorrentes, maioritariamente,
indonésios. Assim, até aos finais da ocupacdo, os professores
regressaram para a indonésia apdés o referendo (UNDP/PNUD,2002, p.

52).

1.1.3. A formagdo de professores no periodo de transicdo da

UNTAET (1999 - 2002)

A United Nations Transitional Administration in East Timor
(UNTAET) assumiu a responsabilidade de administrar o territério sob a
tutela das Nacgdes Unidas, a partir de 23 de fevereiro de 2000, tendo o
brasileiro Sérgio Vieira de Mello sido confiado pela UN para a chefia

desta missdo. Uma das funcbes e metas do mandato da UNTAET foi

apoiar o desenvolvimento de servigos civis e sociais” (UN, 1999).

No setor da educag¢do, a UNTAET, em parceria com a CNRT e a
Igreja Catoélica, durante o seu mandato, tentou reorganizar o sistema
educativo, a partir do zero. Segundo Pacheco (2009, p. 8), os esforcos
de reconstrugdo e reforma, no sector da educacdo, nesta época, foram
focados, essencialmente, para (i) reabilitar e reabrir as escolas, (ii)

recrutar novos professores, (iii) substituir o curriculo indonésio por um
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curriculo mais significativo € mais consonante com os propositos da nova

Nacao.

Em maio de 2000, a UNTAET e o CNRT (Conselho Nacional de
Resisténcia Timorense) realizaram uma avaliacdo geral a competéncia
dos professores Timorenses, para avaliar se estariam aptos para lecionar
Portugués. O teste foi realizado em malaio. De todos os professores que
realizaram o teste, 5000 professores demonstraram ter as competéncias
necessarias para dar aulas no ensino primario. Quanto aos professores
do 32 ciclo e secundario (geral e Técnico-profissional), as autoridades
timorenses tentaram motivar jovens universitarios para exercerem a
atividade docente. Recorda-se que estes dois niveis de ensino eram,
essencialmente, assegurados por professores Indonésios que partiram por
ocasiao do referendo. Os universitarios foram contratados para o primeiro

ano letivo normal, pds-indonésia, em 2000/2001.

Relativamente ao curriculo, por iniciativa do departamento da
educacdo do CNRT, foi elaborado um Curriculo Transitério, envolvendo
alguns professores voluntarios, sem qualquer prévia preparagado. Este
curriculo foi, praticamente, todo adaptado do curriculo indonésio.
Obviamente que, como consequéncia, o resultado da educacgdo, neste

periodo, foi de nivel inferior ao do periodo da ocupacgao.

Segundo Armindo Maia, responsavel para o0s assuntos da

educacdo do CNRT, que ocupou a pasta do Ministro da Educacéo,
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Cultura, Juventude e Desporto do | Governo Constitucional de Timor
Leste, neste periodo havia formagdo de professores focada na
reintroducdo da lingua portuguesa, organizada e financiada pela missao
portuguesa, perspetivando que Timor-Leste possivelmente poderia adotar
a lingua portuguesa como lingua oficial. Entretanto, segundo Antoninho
Pires, atual Vice-presidente do Gabinete da formag¢do Continua do
INFORDEPE, neste periodo, com o apoio da UNICEF, organizava-se
ainda um curso de capacitacdo da profissdo enfocado na metodologia do
ensino denominada metodologia ativa. Este curso tinha como objetivo
que os professores, em cooperacdo com a comunidade, criassem um
ambiente amigavel nas escolas onde as criangcas pudessem brincar e
aprender livremente, possibilitando as criangcas recuperarem de traumas

causados pela violéncia antes e depois do referendo.

Posteriormente, ainda com o apoio da UNICEF, foram organizados
cursos para formadores de professores que, por conseguinte, iriam
formar professores em exercicio nos centros de formacédo nos respetivos
distritos, mesmo que, devido as circunstancias ocorridas, nao tivessem
sido suficientemente abrangentes. Independentemente da qualidade e
conteudos desta formacdo, devido a inexisténcia de um programa

estruturado e orientado para o efeito, o curso foi um marco importante.
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1.1.4. A formacédo de professores apés a independéncia (2002 - 2012)

Timor-Leste, como nova nagcao e nas condicdes em que se
encontrava, nos primeiros anos da independéncia, nomeadamente, a
escassez de professores qualificados, sentiu a necessidade urgente de
formar os profissionais de educacao, particularmente os professores, seja
a nivel da formacgao inicial, seja a nivel da formagdo continua a fim de
garantir e melhorar a qualidade de ensino. Assim, 0 governo timorense
colocou a formacdo continua como uma das prioridades no setor da
educacdo, definindo medidas politicas especificas para a sua

implementacdo (RDTL 2000 b).

Face a isto, em 2002, o Estado, através do Ministério da
Educacdo Cultura, Juventude e Desporto, criou o Centro de formacao de
Professores, langando varios programas de formagdo. As atividades
desenvolvidas por esse Centro prenderam-se sobretudo com a
reintroducdo e Consolidacdo da Lingua Portuguesa, o que ultimamente
se insere nos Cursos Intensivos Periddicos e Ensino do Portugués
Instrumental, em todo o territério, atuando também nos métodos de

lecionagdo dos conteudos curriculares dos varios niveis de ensino.

O curso de Portugués foi uma prioridade e urgente porque, por um
lado, o Portugués é a lingua oficial a par do Tétum (RDTL, 2002 a,
art.132)), mas sobretudo porque o Tétum ainda ndo tem condigbes para

ser utilizado como lingua escrita de instrugcdo principal. Neste ambito,
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segundo Benjamin Corte Real (ex-Reitor da UNTL e linguistico), o Tétum
por enquanto, s6 pode funcionar como lingua auxiliar didatica, mas que
ndo se pode sobrecarregar como veiculo principal. Assim, obviamente o
portugués deve ser o mais utilizado como lingua oficial da instrucdo e da

formacao.

Entretanto, muitos dos professores existentes ainda ndo tém o
dominio da lingua portuguesa. Foi por isso que, a partir do ano letivo
2002/2003, a nivel do governo tem sido implementada a politica do fazer
sair (fazing out) do Indonésio, e fazer aparecer (fazing in) do Portugués
no processo de ensino-aprendizagem. Foi uma estratégia para

impulsionar os professores a aprender e a aperfeicoar o Portugués.

Em 2004, esta instituicdo introduziu também programas de
formagdo académica em cooperacdo com a Universidade Nacional de
Timor Leste (UNTL), nomeadamente, na criagdo do Curso de
Bacharelato Noturno. Neste curso, foram inscritos 4342 professores
distribuidos pelas areas de Matematica, Fisica, Biologia e Histéria e
Geografia. O Bacharelato noturno, também denominado de emergéncia,
foi concebido por uma especialista em educacdo, Dra. Rosa Menezes, a
pedido do entdo Ministro da Educacdo, Dr. Armindo Maia, para o
Instituto de Formagdo Continua de Professores (UNTL (2007). A
especialista elaborou o curriculo sob a algada do Ministro da Educacao e

foi aprovado pela UNTL, ap6s uma discussdo alargada as cooperagoes
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brasileiras e portuguesas, pois estas forneceram os professores que o
ministraram. Os primeiros diplomas de bacharéis profissionalizados em
servico foram certificados e atribuidos pela referida universidade em duas

cerimoénias, que decorreram em 2009 e em 2010.

O curriculo do bacharelato noturno foi dividido em trés anos de
aulas, em horario pos-laboral, ou seja, como as escolas em Timor
funcionam apenas na parte da manhd ou na parte da tarde, os
professores poderiam participar no curso na restante parte do dia, sem
interromper as suas atividades letivas. Na maioria dos casos, foi assim
que decorreu nos dois ou trés primeiros anos de formacdo das
disciplinas gerais ou do tronco comum a todos os sete cursos, pois
estas aulas eram asseguradas pelos professores da Cooperacao

Portuguesa, espalhados por todo o pais.

O objetivo maior do curso de bacharelato era capacitar os
recursos humanos do sistema educativo timorense, através da formacéao
cientifica e pedagobgica dos professores timorenses. A implementacao
deste curso foi antecedida de um curso de preparagdo linguistica em
portugués para a sua frequéncia. No primeiro ano letivo, iniciaram
(frequentaram o curso) cerca de 800 professores em todo o pais. Com
vista a capacitacdo dos professores timorenses nos dominios
pedagogicos e cientifico, a formagdo ministrada no bacharelato noturno

incluia uma formacdo em ciéncias da educacdo, metodologias e areas
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disciplinares especificas. A formacdo ministrada pelos professores
portugueses, na primeira fase do curso, era assegurada nos distritos, o
que permitiu uma larga penetracdo junto dos professores de todo o pais.
A fase final da formagdo era ministrada em Dili, pois incluia disciplinas
como Tétum, Informatica, Moral e Etica, Inglés, além das disciplinas
lecionadas pelos professores brasileiros, para as quais nao havia

recursos humanos nos distritos (Plano estratégico da UNTL 2007-2017).

Ja foram graduados cerca de 1572 professores que participaram
nesta formagdo, num universo de cerca de 2500 professores que
entraram neste processo, em 2004. Tem sido um longo processo, que
comecou em 2003, com um curso da lingua portuguesa de cerca de
quatrocentas horas, e os professores foram submetidos a um exame

para acederam ao bacharelato.

O Ministro da Educacdo, Dr. Armindo Maia, escreveu nas
Consideracoes Prévias do Curso de Bacharelato para os Professores de
todos os niveis de Ensino, a justificagdo desta formacdo de professores,
afirmando que a formacado de professores nesta nova nagcdo era uma
das grandes preocupac¢des do Ministério da Educacado, constituindo uma

das areas a que se tem dado prioridade.

Estas estratégias discursivas legitimam o controlo e naturalizam
uma ordem social de transformacado da situagdo atual, com a orientagcéo

das estruturas sociopoliticas, i.e., a nova nagdo e o Ministério da
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Educacdo. O Ministério da Educagdo é apresentado como um espacgo
onde se planeia e se decidem as areas prioritarias de intervengcdo e
investimento, nomeadamente “em fodo o territorio nacional’ (0 espacgo de
acdo do Curso de bacharelato) consolidando a democratizagdo no

acesso a formacdo dos professores em atividade (UNTL, 2007).

O Ministro procurou recuperar a ideia de identidade nacional, por
um lado e, por outro lado, referiu-se a pobs-restauracdo da
independéncia, depois da ocupacdo da Indonésia, definindo politicas de
mudanga, no rescaldo da conquista da independéncia e tentando erguer
um sistema educativo, uma vez que Timor-Leste ja era, na altura, uma
provincia atrasada, em termos de educacdo. Na atualidade, ainda sao
sentidos aqueles efeitos. Esta € uma das herangas que recebemos e
temos a responsabilidade de transformar. Neste dialogismo do sujeito
enunciador com os interlocutores, a mensagem é claramente influenciada,
quer pelas relagbes sociais, quer pela histéria de todos, quer ainda pelo
projeto definido para o pais, antes e depois da independéncia,
salientando implicitamente as semelhancas e o0 que se pretende de

diferente para o futuro.

Em 2005/2006, a instituicho mudou para Instituto Nacional de
Formacado Profissional e Continua, estava incumbida de desenvolver os
programas acima referidos, alargando-os também para a formacdo de

professores de Lingua Portuguesa e do Ensino Primario. Além disso, foi
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implementado um programa de equivaléncia do Diploma do Ensino
Primario, denominado PROFEP e do ensino pré -secundario e
secundario, denominado Procapes. Este tipo de Formacao de
Professores em Exercicio na Escola Primaria de Timor-Leste (Profep)
forma professores em exercicio da escola primaria, habilitando-os para o
magistério. E a versdo timorense do Preformacado brasileiro - Capacitacéo
de Professores de Educacdo Pré-Secundaria e Secundaria (Procapes) -

este projeto € o maior dos quatro e envolve 30 do total dos 50
professores. O objetivo é contribuir para a melhoria da qualidade da

educagcdo em Timor-Leste, por meio da elaboracdo de livros e materiais
didaticos em portugués e capacitando professores timorenses, quanto a
conteudos curriculares e diretrizes metodologicas. Também colabora no
Bacharelato de Emergéncia, que visa conceder qualificacdo superior a
professores em exercicio ndo habilitados nas escolas secundaria e pré-
secundaria. - Ensino de Lingua Portuguesa Instrumental (ELPI) - ensino
de portugués necessario para o exercicio de fungbes na administracao
publica, para técnicos e dirigentes do Ministério da Educacdo, docentes,
gestores e técnicos da Universidade Nacional Timor Lorosae. -
Implantagdo da Po6s-Graduacdo na Universidade Nacional Timor Lorosae
(UNTL) - o projeto visa planear e implementar, na UNTL, cursos de
especializagdo (pos-graduacao lato senso) e mestrado em educagdo. O

projeto busca ainda promover a qualidade no ensino de ciéncias e
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matematica nos departamentos da Faculdade de Educacdo e despertar o
interesse de docentes e graduando timorenses, na pesquisa com
programas de iniciagcado cientifica e revitalizagdo dos laboratorios. (Projeto

de cooperacdo com Timor- Leste, 31 de agosto de 2009, p. 13).

O PROFEP-Timor foi realizado nos mesmos moldes do programa
brasileiro Preformac¢do, do Ministério da Educacéo. Este programa, com a
duracdo de dois anos e meio, era composto por seis professores
brasileiros e cinco timorenses e, em janeiro de 2008, o PROFEP-Timor
foi o primeiro curso da nova Republica, que entregou um Diploma em
Lingua Portuguesa e Nivel Médio Magistério para 84 professores da

Escola Primaria timorense.

Seguidamente, no ano de 2008, o plano de formacdo de
professores foi redefinido, dando especial atengdo a formagao continua e
dando continuidade as atividades do bacharelato noturno, com o apoio

dos professores da cooperagcdo Portuguesa e Brasileira.

Para aprofundar a formacado de professores, em 2010, passou a
centrar-se também no quadro minimo de competéncias definidas pelo
artigo 129 do decreto-lei 23/2010 de 9 de dezembro, que regula o
estatuto da carreira dos educadores de Infancia e dos professores do
Ensino Basico e Secundario. Neste ano, sob a tutela da Universidade
Nacional de Timor Leste (UNTL), graduaram-se 1025 professores com o

grau de bacharelato.
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Esta instituicdo, em 2011, passou a chamar-se Instituto Nacional
de Formacdo de Docentes e Profissionais da Educacdo (INFORDEPE)
tendo sido o seu estatuto conferido pelo decreto-lei 04/2011 de 26 de
janeiro. A partir da sua criagdo, este instituto ja conferiu o grau de

bacharelato a mais de 1028 professores, nas mais diversas areas.

O Instituto Nacional de formacdo de Docentes e Profissionais da
Educacdo (INFORDEPE) é um instituto académico de formagdo e de
investigacdo, que tem por missao promover a formacgdo profissional do
pessoal docente e de profissionais do sistema educativo, em
coordenacdo com os demais servicos competentes do Ministério da

Educacéao.

O INFORDEPE foi criado no ambito da politica do IV Governo
Constitucional, que o dotou dos mecanismos necessarios para responder
ao enorme desafio de requalificacdo dos docentes em servico, tal como
determina o Estatuto da Carreira de Docentes, promove a investigacao
necessaria as melhores praticas, na oOtica da formacdo e garante a
capacidade e eficiéncia, na prestacdo dos seus servicos em todo o
territorio nacional. Para além disso, prossegue a qualidade do sistema de

educacao e ensino para o sucesso escolar dos alunos.
Deste modo, o INFORDEPE tera de garantir diversos tipos de

formacao:

« Formacgdo em Lingua Portuguesa;
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« Formacgdo académica (Bacharelato) para os professores das diversas

areas;

« Formacgdo continua para implementagdo do curriculo;

« Formacgdo dos professores no nivel Superior /Mestrado.

O gabinete de formacado profissional e continua &€ o servigo
responsavel pela execucdo das politicas de formacdo de pessoal docente
em exercicio de funcgdes e de formagdo de profissionais da educacao.

No artigo 252 refere-se que compete, designadamente, ao gabinete
da formacao profissional e continua do Instituto:

» Assegurar, em coordenacao com 0s demais servicos competentes
do Ministério da Educacdo, a implementacdo dos conteudos
curriculares, pedagégicos ou pragmaticos para docentes e
profissionais da Educacéo;

» Assegurar a definicdo e implementacdo dos programas de formacéao
continua dos professores, nos termos da Lei de Bases da
Educacao;

» Definir e implementar os cursos de formacdo especializada nos
termos da Lei de Bases da Educacéo;

» Implementar os planos de formacao continua para os profissionais

dos servicos de Inspecao e dirigentes do Ministério;
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> Implementar, quando solicitados, os programas de formacéao
profissional para os quadros técnicos e administrativos do Ministério;

» Desenvolver o curriculo e demais instrumentos de formacdo e
avaliacdo na area de administracdo e gestdo escolar;

» Criar e implementar os programas de formacao para os Professores
Orientadores, nos termos da legislacdo relativa a administracdo e

gestao do sistema de educacgao e ensino.

Por conseguinte, O INFORDEPE pretende preparar os professores
para o exercicio da profissdao, em prol da melhoria do sistema educativo

e das aprendizagens dos estudantes.

1.2 Probleméatica da investigacéo

Com base no cenario apresentado, este trabalho estuda “A
Politica e as Praticas de Organizagcdo Curricular na Formacao Continua
de Professores no INFORDEPE” e o problema de que partimos pode
resumir-se do seguinte modo: Como desenvolver um curriculo de
formacao continua dos professores, tendo em consideragcdo a falta de
professores competentes e com indicagbes totalmente novas para suprir
as lacunas do numero crescente de criangas, que frequentam os

primeiros ciclos do Ensino basico em Timor Leste?

A motivagcdo para realizar esta investigagcdo resulta do facto de,

enquanto investigadora no Instituto Nacional de Formacao de Docentes e
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Profissionais da Educacao, estar interessada em estudar a natureza do
INFORDEPE e analisar o sistema de implementacdo da formacao
continua de professores, pretendendo aprofundar o conhecimento do
modo como este se estrutura, os mecanismos de funcionamento e as
principais dificuldades que enfrenta. A partir dai, esperamos apontar
caminhos para o futuro, contribuindo com solugbes validas orientadas
para reorganizar o curriculo da formagdo continua de professores, e
avancar para outras modalidades complementares de formacdo e
desenvolvimento profissional docente, de modo a trilhar por varios

caminhos possiveis, contextualizados e adaptados a realidade nacional.

Este estudo serd importante, na medida em que proporcionara
atualizagcbes, quer aos conceitos politicos, quer as praticas de
organizacao curricular e, deste modo, levar a melhoria da capacidade de
gestdo do INFORDEPE. Os individuos assumem um papel que depende
de muitos fatores, que variam de uma época para outra e de uma
sociedade para outra, ou seja, depende das suas tradicbes culturais e
intelectuais, do seu regime politico institucional e dos diferentes papéis

que a sociedade atribui e espera da educacao, a diferentes niveis.

1.3 Objetivos

Considera-se que um estudo centrado na anélise de alguns

aspetos da organizagdo e funcionamento das necessidades da formacao
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de professores devera analisar e compreender a natureza e o significado
das politicas e praticas da organizacdo curricular na formacédo continua
dos professores, assim como ter repercussdes importantes neste
contexto, designadamente porque, o0s gestores e os formadores, no
INFORDEPE, devem melhorar o funcionamento e a gestdo da
organizacdo e desenvolver-se de forma a serem profissionais mais
qualificados; os professores tém responsabilidades académicas para
ensinar e gerar uma atitude mais significativa nos estudantes e, ao
mesmo tempo, serem criativos e inovadores na organizacao do processo
do ensino/aprendizagem; numa perspetiva democratica, torna-se um fator
importante para a melhoria da qualificacdo do corpo docente de Timor

Leste.
Para a concretizacdo destes designios, elegemos o0s seguintes
objetivos:

1. Caraterizar o INFORDEPE, organizagdo, missao, objetivos e tipos de

Curso.
2. Analisar os processos de avaliacdo dos cursos;
3. Caracterizar os alunos que frequentam 0s cursos,

4. Avaliar os aspetos mais positivos da formacdo continua de

professores;

5. Avaliar as principais dificuldades na implementacdo da formacao;
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Caraterizar o curriculo que estd a ser usado na formagdo continua

de professores;

Caraterizar as modalidades de avaliagdo que sao utilizados na

formacao continua de professores;

Analisar a politica de formacao de professores.
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CAPITULO Il - ENQUADRAMENTO TEORICO

2.1 Concegdes de Curriculo
Para analisar o contexto educacional e curricular € necessario
compreender a definicdo de curriculo. A palavra curriculo €
proveniente do étimo latino currere, que significa caminho, jornada,

percurso a seguir (Pacheco, 2001, p.15).

Sacristan (2000, p.46) entende o curriculo ‘como o conjunto de
objetivos de aprendizagem selecionados que devem dar lugar a criagdo de
experiéncias apropriadas que tenham efeitos cumulativos avaliaveis, de
modo que se possa manter o sistema numa revisdo constante, para que

nele se operem as oportunas recomendacgoes’.

Basicamente, é importante entender que o curriculo deve ir mais
além de uma selecdo de matérias e conteudos. O curriculo deve transmitir
o legado historico e social, adquirindo o saber cultural da sociedade,

fundamental no seu papel social.

Segundo Corazza, (2001, p.9) “no dominio de uma “metaférica” do
curriculo, constituida pelas teorias da linguagem estruturalista e pos-
estruturalista, podemos pensar que o que um curriculo como uma
linguagem “&” é uma linguagem. Ao conceber um curriculo como uma
linguagem, nele identificamos significantes, significados, sons, imagens,

conceitos, falas, lingua, posi¢cdes discursivas, representagcdes, metaforas,
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metonimias, ironias, invengdes, fluxos, cortes. Assim, é dotado de um

carater eminentemente construcionista”.

Em Portugal, a semelhanga do que se passa em muitos outros
paises, até finais da década de sessenta do século XX, o curriculo era
entendido como um conjunto de disciplinas impostas pelo plano de
estudos, decididas por especialistas e trabalhadas de forma individual
pelos professores, nas escolas. Nesta perspetiva, o curriculo era visto
como um conjunto de conhecimentos previamente definidos que os

professores deveriam transmitir aos alunos.

O curriculo é, assim, entendido como tudo o que se passa na
escola de educativo, porque tudo € curriculo se for educativo. Nao s6 as
areas curriculares disciplinares e nao disciplinares, mas também tudo o
que € colocado a disposicdo do aluno, no ambito de ocupacdo dos
tempos livres. O curriculo estd constantemente a ser adaptado e ajustado

ao universo escolar.

A base comum da organizagdo curricular € um conjunto de
conteudos minimos das areas de conhecimento (Lingua Portuguesa,
Matematica, Ciéncias, Geografia, Historia, Lingua Estrangeira Inglés,
Educacdo Artistica (Arte) e Educacdo Fisica) articulados aos aspetos da
vida cidada, que envolve os conteudos complementares, escolhidos pela
escola com o objetivo de enriquecimento do conhecimento. Esses

conhecimentos contribuem para a incorporagdo de valores e praticas
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sociais indispensaveis ao exercicio de uma vida de cidadania plena. A
linha metodologica fundamenta-se em concegbes construtivistas e
integracionistas, propicia condicdes de aprendizagem significativas com
aplicacoes de estratégias diversificadas, utilizando todos os recursos

didaticos e tecnologicos disponiveis pela escola.

De acordo com Moreira e Silva (1997, p. 28), “o curriculo € um
terreno de producdo e de politica cultural, no qual os materiais existentes
funcionam como matéria-prima de criacdo e recriacdo e, sobretudo, de
contestacdo e transgressdao”. O curriculo escolar tem acdo direta ou
indireta na formacédo e desenvolvimento do aluno. Assim, & facil perceber
que a ideologia, cultura e poder nele configurado sdo determinantes no

resultado educacional que se produzira.

O curriculo e as varias acec¢des que comporta abriram novo
espaco de debate, proporcionando aos professores e investigadores da
educacdo uma nova tomada de consciéncia, de complexidade e de
multiplicidade das situacdes. Essa dindmica de produgdo de politicas
curriculares implica reconhecer as representacbes dessas politicas,
expressas em textos legais e proposi¢cdes curriculares, como precarias,
marcadas por ambivaléncias e contradicdes aparentes, decorrentes das
negociagcdes entre diferentes discursos que disputam a hegemonia para a

formacgdo de professores.
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Silva (1996, p. 23) refere que “o curriculo € um dos locais
privilegiados onde se entrecruzam saber e poder, representacao e
dominio, discurso e regulacdo. E também nos curriculos que se
condensam relagcbes de poder, que sao cruciais para 0 processo de
formacdo de subjetividades sociais. Em suma, o curriculo, poder e
identidades sociais estdo mutuamente implicados, o curriculo corporifica

relagdes sociais”.

2.1.1 Politicas Curriculares

No que diz respeito a politica curricular, evidentemente define-se a
necessidade de existir uma base curricular comum que devera ser
complementada de acordo com as especialidades sociais e culturais de

cada sistema de ensino ou unidade escolar.

Segundo Pacheco (2002, pp. 14-15) a politica € uma necessidade
para a vida humana tanto individual como social, a politica curricular
representa a racionalizacdo do processo de desenvolvimento do curriculo,
nomeadamente, com a regulacdo do conhecimento, que é a face visivel
da realidade escolar, com o papel desempenhado por cada ator educativo
dentro de uma dada estrutura de decisGes relativas a construcdo do

projeto formativo.

Em termos formais, a politica curricular corresponde ao conjunto de

leis e regulamentagcdes que dizem respeito ao que deve ser ensinado nas
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escolas. Do mesmo modo, Gimeno (1997, pp.23-50) define a politica

curricular como:

Toda a decisdo ou o condicionamento dos conteudos e da
pratica de desenvolvimento do curriculo desde os contextos de
decisdo politica e administrativa, que estabelece as regras de
jogo do sistema curricular. Planeia parametros de atuagao
com um grau de flexibilidade para as diferentes agentes que
moldam o curriculo. Na medida em que o regula, a politica &
o primeiro condicionante direto do curriculo e, indiretamente, é

através da sua agdo que outros agentes sdo moldados.

Pacheco (2000, pp. 71-78) sustenta que “ a politica curricular ndo
se traduz numa decisao central substanciada a partir de parédmetros e
critérios de ambito nacional e de formas concretas de regulagcdo da
construgdo quotidiana do curriculo. Pelo contrario, a politica curricular
decide-se e aplica-se numa perspetiva interpretativa e menos determinista.
Porém, uma é a realidade tedrica que reconhece tal protagonismo aos

professores e outra €& a realidade pratica que controla e Ilimita a

elaboragcado de projetos curriculares ao nivel dos contextos escolares”.

2.1.2. Importdncia das politicas de organizagéo curricular

Um curriculo em permanente elaboracdo necessita de ser
renegociado e concetualizado em conformidade com as interferéncias

sociais e culturais as quais estd submetido, o que nos conduz a
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compreensao de que a composicdo curricular é resultado de conflitos

sociais.

Na opinido de Zabalza (1992), o conceito de curriculo pode ser
analisado em trés perspetivas fundamentais: (1) o curriculo prescrito -
como normativo oficial planificado a nivel do sistema educativo, a
concecdo e a avaliacdo de programas; (2) o curriculo programado -
como um conjunto de oportunidades que se oferecem em situagdes
concretas, definido o que se pretende fazer em situagcbes concretas,
definido o que se pretende fazer numa determinada situacdo de ensino,
como por exemplo, a determinacdo dos objetivos de aprendizagem, a
selecdo e organizagdo dos conteudos, a previsdo das atividades a
realizar ou experiéncias a oferecer aos alunos, a concec¢ao e utilizagdo
de materiais didaticos e a avaliagdo dos resultados; (3) o curriculo
realizado - como um processo educativo real, que se desenvolve num
contexto particular de ensino (na escola, na sala de aula..), pretende

ultrapassar as desconexdes entre 0 programado e o concretizado.

Nessa perspetiva, € necessario trabalhar com a ideia de
reconstru¢gdo do conhecimento do curriculo, de estabelecer uma
diferenciacdo entre curriculo prescrito e curriculo resultado da pratica
realizada e mediada pelas agdes dos alunos e dos professores em sala

de aula.

70



Existe um curriculo formal (entendido como um conjunto de
previsdbes) e um curriculo real (compreendido como um conjunto de

realizacoes), residindo a questdo principal no modo como é concretizado.

Segundo Roldao (2005, p.16), em qualquer dos casos, a adocdo de
uma perspetiva de diferenciacdo curricular implica a consideracdo de

varias vertentes de atuacdo e decisdo curricular, de que destaca:

e A articulagdo entre as aprendizagens nucleares definidas no
curriculo nacional e um projeto curricular de cada escola que,
necessariamente, as incorpora mas nao se limita nem se esgota
nelas.

e A consideracdo dos modos de organizag¢do curricular e das
estratégias de ensino que podem, em cada caso, contextualizar e
tornar significativas as aprendizagens necessarias e garantir a sua
consecugao por todos.

e A identificacdo das multiplas dimensdes de diversidade, que vao de
cultura ou etnia de pertenca, as situagdes culturais e as diferencas
de aprendizagem e tipos de inteligéncia (Gardner, 1983 e 1993).

e O balango permanente entre o respeito por, e a incorporacdo no
trabalho da escola, das diferengas culturais em presengca sem,
todavia, deixar de garantir a todos o dominio dos instrumentos de

acesso e uso da cultura dominante na sociedade em questdao, sem
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0 que a exclusao saira reforcada. Trata-se, assim, de assegurar o

bilinguismo cultural na expressao feliz de Cortesdo (200, p.78).

O curriculo adquire dimensdo em que processos cognitivos e
interativos se somam aos concetuais. Nao se restringe a concecao de
curriculo prescrito, pois é resultado de analise de toda comunidade escolar
e, por esta razao, adquire contornos de curriculo operacional e
socialmente significativo para os alunos e professores. Evita-se dar uma
conotagcdo exclusivamente academicista, na qual os professores se sintam
apenas operadores de manuais produzidos em situacbes e contextos
totalmente desvinculados da realidade escolar. A pratica contextualizada
promove a rutura com conceitos vazios e viabiliza uma educacdo que

indissocia conhecimento e pratica.

Qualquer curriculo apresenta, de modo explicito ou implicito, uma
estrutura de relagdes entre todas ou alguma das suas componentes. A
coeréncia interna de um curriculo resultara da compatibilidade entre
decisbes sobre pressupostos justificados e componentes curriculares; tal
coeréncia acentua a possibilidade de o impacto desejado sobre os
educandos se verificar e, inversamente, a falta de consisténcia entre
critérios e componentes do curriculo contribuira para diminuir esse impacto

potencial (Klein, 1985).
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2.1.3. O papel do professor como gestor do curriculo

No que diz respeito ao envolvimento dos professores nos processos
da concecdao e desenvolvimento do curriculo na escola, partindo de um
conjunto de aspetos que nos parecem cruciais em termos de ensino e
aprendizagem, procuramos analisar o papel do professor na gestdo do

curriculo ao nivel das escolas e das salas de aulas.

O professor, no processo de desenvolvimento do curriculo, é o
principal agente curricular. Segundo Freitas (1988, p. 3) “o curriculo € um
processo que implica muitas pessoas, mas exposto e, por iSSO mesmo, o
que aparece como maior responsavel, € o professor. Mas ele é apenas o
ultimo executor de todo o plano, pelo que ha responsabilidades a

partilhar.”

O professor €& o0 elemento essencial que participa no
desenvolvimento curricular, tal como reconhecem Tanner e Tanner (1980,
p. 623) ao afirmarem “o aspeto mais impressionante do papel do
professor € a sua inevitabilidade, dado que todos os professores estao
envolvidos neste processo. Eles tomam decisbes cruciais sobre o que

ensinado e como € ensinado”.

O desenvolvimento central no curriculo € o professor, € ele que
lidera a implementacdo no terreno e, ao mesmo tempo, é ele o gestor do
curriculo. O professor é o fator determinante na implementagdo do

curriculo. Nao havera desenvolvimento de curriculo sem desenvolvimento
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do professor e quanto mais responsabilidade se der aos professores pelo

desenvolvimento do curriculo mais ele se desenvolvera.

Como afirma Pacheco (1995), o professor assemelha-se a um
gestor ou organizador especializado que atua de uma forma racional -
técnica, em relagcdo as recomendacgdes praticas dos técnicos curriculares.
Em sintese, cabe ao professor executar, o mais rigorosamente possivel, o

que os especialistas decidiram.

O professor encontra-se numa situagdo privilegiada, porque lhe
compete tomar as decisbes necessarias ao nivel da escola e da sala de
aulas, de modo a adequar o curriculo formal a realidade escolar e as
caracteristicas dos alunos. Os professores desempenham um papel central
no planeamento, acompanhamento e avaliagdo do trabalho realizado
nestas areas, o professor ndo deve anular-se e deve ajudar os alunos a
converter os seus interesses e desejos, no sentido de acgdes refletidas e

planeadas.

2.2 Conceito geral sobre a Formagdo de Professores

Geralmente, o conceito de formacado de professores € um conceito
que se refere a uma atividade realizada para elevar a capacidade dos

professores educadores, em qualquer nivel do ensino.

De acordo com Honoré (1980) “o conceito da formacdo é

geralmente associado a alguma atividade, sempre que se trata de
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formagdo para algo. Assim, a formacdo pode ser entendida como uma
funcdo social de transmissdo de saberes, de saber-fazer ou de saber-ser
que se exerce em beneficio do sistema socioeconémico, ou da cultura

dominante”.

Relativamente ao conceito de formacdo podemos explica-lo,
secundando Silva (2003, p.11) através de quatro pélos: educar, ensinar,
instruir e formar. Ligado ao desenvolvimento intelectual, fisico e moral
estd o conceito de educar. Aprender, explicar, demonstrar sdo vocabulos
proximos do conceito ensinar, uma vez que este & uma atividade
intencional, realizada na escola, através do recurso a profissionais com
preparacao especifica para o efeito. Ligado ao conceito instruir estdao os
conteudos a transmiti, bem como o funcionamento de instrumentos
intelectuais e de informacao. Formar sera uma acao profunda e global
da e na pessoa em varias dimensées como, por exemplo, saber, saber-

fazer e aprender a aprender.

A formacdo pode distinguir-se, nestas acec¢cbes da educacdo, do
ensino e da instrugcdo, através do apelo a uma enunciacdo ou

autodeterminacao pelo proprio sujeito em formacgao.
Continuando com este conceito, Silva (2003, p. 11) refere:

O conceito de formacédo pode ser inspirado numa dualidade:
a dimensdao do saber e do saber-fazer relacionado com o
dominio profissional, por um lado; a dimensdo global do
sujeito que privilegia a auto reflexdo, por outro. A estes dois
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polos correspondem dois paradigmas: o tecnolégico e o
biolégico.

A importancia das mudancas que estdo a ocorrer na economia
global, juntamente com os rapidos avangos na tecnologia e na revolugao
das comunicagbes previram uma mudanca de paradigma na educagao e
na formacdo. Por esta razdo, a formacdo de professores necessita de
uma mudanca adequada na investigacdo e uma melhor utilizacao dos
resultados da investigacdo que lhe permitam lidar com as mudancgas

num mundo em rapida evolugao.

De acordo com Fullan (1991), o processo de mudanga envolve
quatro niveis de iniciacdo, tais como: ativa e pressdo, participacdo e
apoio, as mudancas de comportamento, de crencas e de propriedade.
Sem se compreender a natureza complexa das mudangas necessarias, e
sem a criagdo de pré-servico e em servico de professores, ndo havera
oportunidades de desenvolvimento profissional. As comunidades escolares
podem acabar por adotar uma inovagdo sem que acontegca qualquer
melhoria permanente na realizacdo de objetivos de aprendizagem das
criancas. Os esforcos da reforma que ndo se concentram na aceitagao
do professor podem falhar. Portanto, a formacdo de professores e o
desenvolvimento profissional devem mudar a sua énfase para a procura

da melhoria do ensino e da aprendizagem para todos os alunos.
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A componente pessoal da formagdo ndo nos deve levar a pensar

que esta se realiza unicamente de forma autébnoma. Debesse (1982)

distingue entre autoformacdo, heteroformacédo e interformacéo.

A autoformacdo é uma formacdo em que o individuo participa de
forma independente e tendo sob a sua responsabilidade o seu
proprio percurso de formacao.

A heteroformacdo € uma formagdo que se organiza e desenvolve “
a partir de fora” por especialistas, sem que seja comprometida a
personalidade do sujeito que participa.

A interformacdo, define-se como “ acdo educativa que ocorre entre
os futuros professores em fase de atualizacdo de conhecimentos... e
que existe como um apoio privilegiado no trabalho da equipa

pedagodgica, tal como hoje é concebido para a formagcdo de amanha

(Debesse, 1982, pp. 29-30).

O conceito da formagdo costuma aparecer - ja antes o referimos -

juntamente com outros conceitos que servem para o especificar. Uma

distincdo entre formacdo geral e formacao especializada que tem grande

significado quando delineamos o curriculo da formacdo de professores

(Ferrandez, 1992 a e b). Geralmente, hd trés dimensdées na formacao

geral: conhecimento, moral, e estética, enquanto a formacao especializada

tem mais a ver com a formagdo profissional como preparacdo ou

capacitacdo para desenvolver atividades laborais, e estd em estreita

ligacdo com a dindmica no emprego.
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Segundo Garcia (1999 p. 47):

a recente linha de investigacdo sobre a aprendizagem do professor
ensinou-nos que os professores nao sao técnicos que executam
instrugcdes e propostas elaboradas por especialistas. Cada vez mais
se assume que o professor € um construtivista, que processa
informacdo, toma decisbes, era conhecimento pratico, possui
crengas e rotinas, que influenciam sua atividade profissional.
Considera-se o professor com ‘um sujeito epistemolégico’, capaz de
gerar e contrastar teorias sobre a sua pratica.

A formagdo pode significar um processo de desenvolvimento
individual destinado a adquirir ou aperfeicoar conhecimentos. A formacéao
de professores diferencia-se de outras atividades de formacado em trés
dimensbes: em primeiro lugar, trata-se de formacdo dupla, é a
combinacdo entre a formacdo académica e a formacao profissional, em
segundo lugar, a formacdo de profissionais, e em terceiro é a formagao
de formadores.

Segundo Garcia (1999, p. 23) “a formacdo de professores
representa um dos elementos fundamentais através dos quais a didatica
intervém e contribui para a melhoria da qualidade do ensino (..) Esta
preocupagdo em enfatizar a importancia da formacdo de professores
coincidiu com a posi¢do do Ministério da Educacdo e Ciéncia (1989) em
cujo projeto para a Reforma do Ensino se declara a formacgdo de
professores como objetivo prioritario da mesma.”

Sendo assim, de acordo com Garcia (1999, pp.23-24), a formacéao

de professores ndao deve ser um apéndice indiferenciado da teoria do
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curriculo ou do ensino, (..) “Ensinar, que é algo que qualquer um faz em
qualguer momento, ndo € o mesmo que ser um professor’. De acordo
com Floden & Buchmann (1990, p. 45), “existem outras preocupacoes
conceptuais mais vastas que contribuem para configurar o professor: ser
professor implica lidar com outras pessoas (professores) que trabalham em
organizacdes (escolas) com outras pessoas (alunos) para conseguir que

estas pessoas aprendam algo (aprendam)

2.2.1 A Formagédo de Professores

A educacdo e a formacdo sdo as chaves para melhorar as
oportunidades de vida do povo e ajudar a concretizar todo o seu
potencial. Basicamente, a formacdo de professores fornece um amplo
consenso sobre a utilidade de ambos, usando e fazendo pesquisas em
programas de formacao de professores. No contexto geral, a formacao

de professores € importante para elevar a capacidade dos professores.

A formacado pode também ser entendida como um processo de
desenvolvimento e estruturagao da pessoa que se realiza com o duplo
efeito de uma maturacdo interna e de possibilidade de aprendizagem e

de experiéncias.

De acordo com Ferry (1991), é possivel falar-se de formacéao
como instituicdo, quando nos referimos a estrutura organizacional que

planifica e desenvolve as atividades de formacdo. O conceito da
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formagdo é, muitas vezes, na linguagem comum, confundido com a
educacdo. No entanto, diversos autores propdem diferentes acecoes

deste mesmo topico.

Segundo Zabalza (1990, p.201), a formacdo pode adaptar-se a
diferentes aspetos conforme se considera o ponto da vista do objeto (a
formacdo que se oferece, organiza exteriormente ao sujeito), ou o do
sujeito (a formacdo quase ativa, como iniciativa pessoal). O conceito da
formagdo associa-se ao de desenvolvimento pessoal dado “ o processo
de desenvolvimento que o sujeito humano percorre até atingir um estado

13

de plenitude pessoal” ou entao a formacado, desde a Didatica, diz

respeito ao acordo com alguns principios ou realidade sociocultural”.

Canario (1994, p. 59), no projeto global elaborado pela Comissao
da Reforma do Sistema Educativo portugués (CRSE, 1987), afirma que
“a formacdo de professores tem um papel crucial na valorizagdo da
profissdo docente, no desenvolvimento organizacional das escolas e na
melhoria da aprendizagem dos alunos. O professor € o elemento
essencial na promogao de sucesso educativo, numa escola concebida
como “uma organizagdo social, com uma cultura prépria, que funciona,
articulando-se de modo diferenciado e seletivo com diferentes grupos
sociais, ou seja, um publico escolar social e culturalmente heterogéneo.

E reconhecido por todos que o professor & uma componente fulcral do
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sistema educativo. O ato educativo é, em Uultima instancia, realizado pelo

professor.

A sua boa preparagao profissional €, pois, essencial ao sucesso
educativo. E indispensavel melhorar a pertinéncia e a qualidade da
formacgdo inicial - de raizes em servico-dos professores” CRSE p. 39).
Para um bom desempenho das suas funcbes, o professor tem de
possuir uma soélida formacdo de base e estar disponivel para uma
formacdo  continua, desligada de uma logica de oferta e procura

individual que néo seja geradora de “praticas tendencialmente uniformes”.

Para Formosinho e Ferreira (1999, p.22) a formacdo s6 tem
sentido se encarada numa perspetiva critico-reflexiva, criativa e livre. Nao
faz sentido, porque nao produz mudangas, obrigar os professores a
frequentar acbes isoladas, descontextualizadas, de uma forma uniforme,
cadtica, cujo objetivo essencial é a obtencdo de créditos para a
progressao na carreira. Uma formacgdo assim entendida passa a ser (de)
formacdo e emerge de uma ldgica de descontextualizacdo da atividade
formativa centrada em “pacotes de formagdo”, paradoxalmente sustentada
por um discurso que faz apelo a uma concretizagdo contextualizada e

diversificada.

De acordo com Amiguinho (1989, citado por Correia, ANO? ) a
formacdo de professores concebe-se fundamentalmente como um

processo de aquisicdo de saberes e saberes-fazer, que os professores
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devem transmitir aos alunos e da apropriacdo de técnicas necessarias a
uma transmissdo eficaz. E uma formacdo de carater cientifico e de
carater disciplinar centrada no ensino, que s6 muito remotamente tem

uma conta a aprendizagem.

A formacdo de professores tem sido objeto de grandes debates
entre académicos de todo o mundo, j& que o professor constitui, em
qualquer sistema educativo, um fator determinante para implementar e
consolidar as reformas educacionais, na medida em que favorece a
implementagcdo do processo de mudanca e assegura a melhoria da

qualidade do ensino.

William (1999, p.203) afirma que os intelectuais e académicos
assumem fortemente a opinido de que a formacdo é sustentada e
sustentavel se a sua presengca estiver firmemente enraizada na
investigacdo. Consequentemente, muitos programas de educagcdo de
professores aspiram a melhorar das praticas atuais na aquisicdo de
conhecimentos e na pedagogia através do processo de investigacao

cientifica.

2.2.1.1 A formacgéo inicial de professores

A formacado inicial &, para os professores, o principio do longo

percurso de formacgdo continuada. A formacdo continua é um dos
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caminhos propostos para criar condicbes para que os professores se

mantenham atualizados, empenhados e animados com a sua docéncia.

A formacdo inicial de professores tem como principal objetivo dotar
os professores de uma licenga para entrar na e compreender a vida nas
escolas e nas salas de aulas (Flores, 2003, p. 142). A formacédo de
professores deve ser concetualizada com uma visdo interativa, ou seja,
nem totalmente te6rica, nem totalmente pratica, consolidando a

articulagdo entre estas duas vertentes e a reflexdo sobre a docéncia.

Ela €& a referéncia as exigéncias de atualizacdo cientifica,
pedago6gica e didatica que os professores sentem quando confrontados
com a rapidez do desenvolvimento em que, muitas vezes, se alteram as

concegdes cientificas existentes e se desenvolvem as tecnologias.

Por outras palavras, a postura enquanto educador deve ser
consciente, pois somos intelectuais transformadores. Além disso, somos
formadores de opinido e, assim sendo, temos a obrigagdo de estimular o
pensamento critico em nossos educandos, assumindo assim uma opg¢ao

politica de forma coerente (Freire, 2001).

Os argumentos utilizados sobre a aprendizagem ao longo da vida
apelam a objetivos de ordem econOmica, social e individual (llleris,
2002): a aprendizagem ao longo da vida é crucial para a capacidade
competitiva das nagdes das empresas, dos individuos e do

desenvolvimento econb6mico; €& necessaria para a integracdo social e

83



para o equilibrio e coeréncia internas dos estados e das comunidades; e
€ fundamental para a qualidade de vida dos sujeitos, e para que estes

sejam capazes de gerir, em melhores condi¢cbes, 0 seu quotidiano.

As elevadas expectativas em relacdo a um ensino de qualidade
apropriado a formagdo de jovens ativos, requerem uma elevada
qualificagdo por parte dos professores que, para além de elevadamente
qualificados, tém de estar motivados ndo sé no inicio da sua carreira,
mas também ao longo das varias fases do seu crescimento profissional
(Day, 2001). Esta investigagdo continua a expressar a visdo de que o
processo de modernidade global, as inovagdes, as melhorias nas praticas
em educagdo quotidianas sdo realidades que levam a necessidade de
um repensar a forma como a formacdo de professores deve ser
organizada para alcancar os objetivos do sistema de ensino de uma

forma mais sustentavel.

2.2.1.2 A formagéo continua de professores

Para falarmos da formacdo continua de professores, teremos
primeiro que fazer uma discussdo acerca do conceito da formagdo em
geral e a sua relagdo com a problematica especifica em questao,

analisando de seguida a histéria da formac&do continua dos professores.

Segundo Formosinho (1991, p.137) distingue-se a formacéao

continua da formagdo inicial, uma vez que a formacdo continua é
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oferecida a pessoas adultas com experiéncia de ensino e com conteudos
e metodologias de formacgdo diferentes dos da formacédo inicial, sendo
esta oferecida essencialmente a pessoas jovens e destinada a

preparagdo para uma atividade especifica.

Para este autor “a formacdo continua tem como finalidade ultima o
aperfeicoamento pessoal e social de cada professor, numa perspetiva de
educacado permanente. Mas o aperfeicoamento tem um efeito positivo no
sistema escolar se traduzir na melhoria da qualidade da educagao
oferecida as criangas! E este efeito positivo que explica as preocupacdes
recentes do mundo ocidental com a formacgdo continua de professores.”

(Formosinho, 1991, p. 238).

A formacdo continua de professores desenvolve-se como
necessidade de os professores, por um lado, desenvolverem as
competéncias minimas necessarias ao exercicio da profissao e, por outro
lado, se adaptarem as consequéncias do rapido desenvolvimento da
ciéncia e da tecnologia. Procura-se promover o questionamento
permanente dos saberes e saber-fazer, mesmo que estes choquem com
uma escola organizada para transmitir um saber estvel e historico,
sobre um mundo que se supde harmodnico, repetitivo e ordenado
(Correia, 1991). Neste contexto, a formacado continua de professores visa
uma inovacao pedagogica necessaria, que tem como objetivo melhorar o

profissionalismo do professor e a qualidade do ensino para todos, de

85



modo que cada um desenvolva ao maximo possivel as suas

capacidades.

A formacdo continua € um processo destinado a aperfeicoar o
desenvolvimento profissional do professor, nas suas mais variadas
vertentes e dimensdes. A natureza dessa formacdo encerra duas ideias
principais: uma de mudanga para novos saberes diretamente
relacionados com a pratica profissional, outra de atividades conducentes
a uma nova compreensao do fazer didatico e do contexto educativo.
Todas as areas de formacdo que fazem parte de um processo continuo
e permanente, dizem respeito ndo s6 em termos pessoais, ao proprio
professor, mas também, em termos organizacionais, ao contexto escolar
em que cada professor se insere. Seguindo o ordenamento juridico da
formagcdo de professores dos ensinos basico e secundéario, a formacéao

continua tem como objetivos fundamentais:

Melhorar a competéncia profissional dos docentes nos
varios dominios da sua atividade; incentivar os docentes a
participar ativamente na inovacdo educacional e na melhoria da
qualidade da educacado e do ensino; adquirir novas competéncias
relativas a  especializacdo exigida pela diferenciacdo e
modernizagdo do sistema educativo. (art.2 26, n? 1, citado por
Pacheco, 1995, pp. 120-121)

A consecugao destes objetivos exige que se perspetive a
formacdo continua, de acordo com os trés seguintes critérios,

correspondentes a necessidades concretas:
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Critério pessoal - necessidades de autodesenvolvimento. A
formagdo continua, enquanto acdo de desenvolvimento psicolégico
de adultos, como referem Gongalves e Ferreira - Alves (1991),
deverd almejar niveis elaborados de autoconhecimento e de
conhecimento acerca da realidade;

Critério profissional - necessidades profissionais, quer individuais
(satisfacdo profissional, progressdo na carreira e valorizagao
curricular), quer de grupo (sentido de pertenca a um grupo

profissional, partilhando uma cultura comum);

Critério organizacional - além das necessidades contextuais da
escola, incluem-se trés tipos de necessidades: as que refletem
uma adequagdo as mudancas sociais, econdmicas e tecnolbgicas
que se produzem nos dias de hoje e a que o professor terd que
dar resposta; as que se orientam para a melhoria do sistema
educativo em geral; e as formativas como forma de resposta a
desatualizagcdo da formacdao inicial.

As concegbes sobre formacao continua de professores e suas

interpretacbes em publicagcbes que as veiculam com relativa facilidade,
mais os pensamentos dos professores, sujeitos dessa formacdo e quem
0s vivenciam, nao estao disponibilizados para a consulta por parte dos
investigadores, dos politicos e desses mesmos professores que, no
quotidiano escolar, pouco sabem da problematica dos outros colegas e da

literatura sobre a formacgdo continuada.
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De acordo com Pacheco (1995, p.120), a formacdo continua € um
processo destinado a aperfeicoar o desenvolvimento profissional do
professor nas suas mais variadas vertentes e dimensdes, 0 que mostra
que a natureza de uma atividade da formagao continua de professores é
e podera ser caracterizada como um processo de formacdo ao longo de
toda a carreira profissional. Significa que cada professor, durante a sua
carreira profissional, poderda manter sempre atualizado todo o seu

conhecimento.

As politicas de formacdo continua de professores e o0s seus
desenvolvimentos de natureza politica, econémica e social tém suscitado,
na comunidade académica, intenso debate e, inclusive, movimentos de
resisténcia, o que significa uma grande preocupagdo com o trabalho
simbolico de proposi¢cdo e imposicdo de tendéncias e orientagdes, que
influem nas formas de pensar da sociedade e na atuagado politica mais
ampla. No entanto, &€ preciso reconhecer que as praticas e politicas de
formag¢do tém mudado, e conhecé-las implica um exercicio de analise que
permita considerar tanto restricoes, limitacbes e desentendimento, quanto

as suas possibilidades de ag¢ao e avancgo.

A ideia de continuidade na formag¢do, ao longo da carreira do
educador ou professor, estd cada vez mais difundida. Deve preconizar-se
uma continuidade organica na formacao, desde o comec¢o dos estudos até

ao fim da carreira: a formagdo continua seria assim integrada na atividade
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do educador e permitiria formas variadas e diferentes ( Tavares, 1996,

p.23).

O educador que procure uma formagado continua exercera com
clareza e objetividade os seus conteudos, ampliara o seu campo de
trabalho e acabara por atingir as competéncias e habilidades basicas para
0 exercicio da sua missdo, o ensino. As suas praticas irdo refletir, ndo
s6 a teoria que aprenderam nos seus cursos de origem mas, entre outras
questdes, a forma como enquanto alunos, foram marcados por
experiéncias e vivéncias escolares na educacao basica ou superior. Assim,
€ fundamental a construgcdo de canais de comunicagcdo entre docentes e
discentes na busca de alternativas e novas praticas que permitam uma
formagdo continua para a sua docéncia, que contemple o ensino como

profissdo e com saberes proprios.

De acordo com Formosinho (2009, pp. 205-206), “as tecnologias
politicas de reforma educacional ndo apenas sao veiculos para a mudanga
técnica e estrutural; sdao também mecanismos que contribuem para a
mudang¢a das subjetividades, das identidades e dos valores. Sob a
aparéncia de liberdade que € criada pela retérica da devolucédo de
poderes ao local, da flexibilidade e autonomia, emergem novas formas de
controlo que penetram as subjetividades dos professores. Sdo exemplo
disso, as tecnologias politicas da reforma educativa, das quais o autor

destaca o mercado, o gerencialismo e, particularmente, a autenticidade
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dos professores. A nova cultura da performatividade competitiva gera
sentimentos de culpa, incerteza e insegurangca ontolégica: estarei a
trabalhar bem? Estarei a trabalhar o suficiente? Estarei a trabalhar no
sentido certo? Sera isto que querem que eu faga? Ora, esta inseguranca
tende a gerar uma fantasia encenada para ser vista e avaliada; o
espetaculo e a opacidade tendem a sobrepor-se a transparéncia e a

autenticidade”.

2.3. Principios de formagdo de professores

Para o desenvolvimento do conceito de formacdo de professores, é
necessario especificar os principios subjacentes a este conceito, ou seja,
conceber a Formagdo de Professores como um continuo. A formacao de
professores € um processo, ainda que constituido por fases claramente
diferenciadas pelo seu conteudo curricular, devera manter alguns principios
éticos, didaticos e pedagogicos comuns, independentemente do nivel de

formacdo de professores a que nos estejamos a referir (Marcelo, 1989 ).

Segundo Fullan (1987, p.215), “ o desenvolvimento profissional € um
projeto ao longo da careira desde a formacgdo inicial, a iniciacdo, ao
desenvolvimento profissional continuo através da propria carreira. O
desenvolvimento profissional € uma aprendizagem continua, interativa,

acumulativa, que combina uma variedade de formatos de aprendizagem”.
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Neste sentido, a formagdo profissional dos professores torna-se cada
vez mais necessaria na melhoria da sua profissionalizacdo, uma vez que
nela reside a possibilidade de investir na escola a sua efetiva capacidade

de promover significativas transformagdes na sociedade.

Consiste na necessidade de integrar a formagdo de professores em
processo de mudanga, inovagcdo e desenvolvimento. A formag¢do de
professores deve ser analisada em relagdo com o desenvolvimento
curricular e deve ser concebida como uma estratégia para facilitar o
ensino. Segundo Escudero, (1992, p.57) “a formacdo e a mudancga tém
de ser pensadas em conjunto; como duas faces de mesma moeda. Hoje
€ pouco defensavel uma perspetiva sobre a mudanga para a melhoria da
educacado que nao seja, em si mesma, capacitadora, geradora de sonho e
compromisso, estimuladora de novas aprendizagens e, em suma, formativa
para 0s agentes que tém de desenvolver na pratica as reformas.
Simultaneamente, a formacdo, se bem entendida, deve estar
preferencialmente orientada para a mudanga, ativando reaprendizagens
nos sujeitos e na sua pratica docente que deve ser, por sua vez,

facilitadora do processo de ensino e de aprendizagem dos alunos”

Na opinido de Escudero (1990) ha a necessidade de ligar os
processos de formacdo de professores com o desenvolvimento
organizacional da escola, assim como a necessidade de adotar uma

perspetiva organizacional nos seus processos de desenvolvimento
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profissional. Deste modo, a escola é o contexto mais favoravel para a
aprendizagem dos professores, pois nela se faz a integracdo entre os
conteudos propriamente académicos e disciplinares e a formacgao
pedagogica dos professores. O conhecimento didatico do conteudo deve
salientar-se devido a sua importancia como estruturador pedagogico do

professor. (Marcelo, 1992).

Sobre a integracdo teoria e pratica na formagdo de professores,
Schon (1983), propbe a “reflexdo na acdo” e ,Elbaz (1983) introduz o

conceito de “ conhecimento pratico pessoal’ , salientando ambos que os
professores, enquanto profissionais do ensino, desenvolvem um
conhecimento proprio, produto das suas experiéncias e vivéncias pessoais,
que racionalizaram e inclusive rotinizaram. Angulo, (1988 e 1992). A
formagdo de professores, tanto inicial como continua deve ter em conta a
reflexdo epistemoldgica da pratica de modo a que aprender e ensinar seja
realizado através de um processo em que o0 conhecimento pratico e o

conhecimento tedrico possam integrar-se num curriculo orientado para a

acao (Marcelo, 1991).

Assim, ha a necessidade de procurar o isomorfismo entre a
formagdo recebida pelo professor e o tipo de educagcdo que
posteriormente lhe sera pedido que desenvolva, (Mialaret, 1982). Este

{1

sentido é assumido por Fernandez Pérez (1992, p.12) “ em matéria de

formacgdo de professores, o principal contetdo é o método através do qual
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o conteudo € transmitido aos futuros ou atuais professores”. E necessario
esclarecer que isomorfismo ndo é sindbnimo de identidade. Na formacéo de
professores é muito importante a congruéncia entre o conhecimento
didatico do conteudo e o conhecimento pedagdgico transmitido e, ainda, a

forma como esse conhecimento se transmite.

A importdncia de destacar o principio da individualizacdo como
elemento integrante de qualquer programa de formagdo de professores.
Justifica-se pelo facto de o ensino ser uma atividade com implicacdes
cientificas, tecnoldgicas, e artisticas, o que implica que aprender a ensinar
ndo deve ser um processo homogéneo para todos os sujeitos, mas que
sera necessario conhecer as carateristicas pessoais, cognitivas, contextuais
e relacionais de cada professor ou grupo de professores, de modo a
desenvolver as suas proprias capacidades e potencialidades. De acordo
com McNergney e Carrier (1981) a formacdo de professores deve
responder as necessidades e expectativas dos professores como pessoas

e como profissionais.

A formacédo de professores, tal como recentemente afirmou Little
(1993, p.139), “ deve dar aos professores a possibilidade de
questionarem as suas proprias crencas e criticas institucionais” E
necessario adotar uma perspetiva que saliente a importancia da

indagacao e o desenvolvimento do conhecimento a partir do trabalho e

reflexdo dos proprios professores. Isto implica que os docentes sejam
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entendidos ndo como consumidores de conhecimento, mas como sujeitos
capazes de gerar conhecimento e de valorizar o conhecimento
desenvolvido por outros. A formacdo de professores deve estimular a
capacidade critica por oposicdo as propostas oficiais, no sentido de
professor tal como é referido por Giroux (1990). Por isso, a formacao de
professores deve promover o contexto para o desenvolvimento intelectual,

social e emocional dos professores.

2.4. Modalidades de formagdo de professores

Os fenbmenos da pratica pedagodgica dos formadores na realizacdo de
um programa de formacao de professores, seja inicial como continua e a
profissionalizagdo em servico, num sistema de educagcdo atendendo as
politicas governamentais e as exigéncias da sociedade em
desenvolvimento conduzem a que as modalidades de formagdo de
professores realizadas em Timor-Leste, ao longo destes tempos, sejam as

seguintes:

o Formacdo integrada, que integra as componentes cientificas e
pedagdgicas num sO  curso;

o Formacado sequencial, em que a formacao cientifica € separada da
formagdo pedagdgica, embora a segunda aparegca na sequéncia da

primeira;
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o Formacdo dual, em que a formagdo cientifica e a formagao
pedagogica sdo encaradas como duas formacdes distintas, podendo
ocorrer em momentos temporalmente muito desfasados.

o Formacdo em exercicio destinada aos professores em exercicio, em
que a formagdo pedagogica € feita nas proprias escolas,
possibilitando uma articulacdo entre a teoria e a pratica.

o Formacéo em servico variante ao exercicio, porque €

realizada por instituicdes do ensino superior.

No que diz respeito as modalidades de acbes de formacao continua,
estes poderdao consistir na frequéncia de cursos, médulos, disciplinas
singulares no ensino superior € 0s seminarios, a par com as modalidades
centradas nos contextos escolares, casos de oficina de formacdo, dos
estagios, dos projetos e dos circulos de estudo. As ac¢des de formacao
poderdo vir a ser atribuidos créditos para efeitos de progressdo na
carreira, correspondendo o crédito a um determinado numero de horas de
formacao.

As modalidades de formacdo dividem-se em dois grandes grupos:
as acbes de formacdo centradas nos conteudos (cursos, modulos e
seminarios) e as acbdes de formacdo centradas nos contextos escolares e
nas praticas profissionais (circulos de estudos, oficinas de formacao,

projetos e estagios).
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Os cursos, os moédulos e os seminarios, sem duvida, sdo as
modalidades mais generalizadas atualmente no sistema de formacgao
continua e destinam-se dominantemente a aquisicdo de conhecimentos.
Estas modalidades centradas nos conteudos, podem ter alguma utilidade
no desenvolvimento de conhecimentos, de capacidades e de competéncias
dos professores, ndo garantindo a experimentacdo e aplicacdo dessas
aquisicoes pessoais nos espacos de trabalho profissional, as salas de

aula, as escolas e os territorios educativos.

Para esse efeito, foram criadas outras modalidades (os circulos de
estudos, as oficinas de formacdo, os projetos e o0s estagios), que
pretendem dar resposta a formacdo centrada nos contextos escolares e
nas praticas dos professores, orientada para a resolucdo de problemas
das escolas e tendo como objetivo final a melhoria do processo de

ensino-aprendizagem dos alunos.

2.5 A eficiéncia e a eficacia da formacdo de professores

A educacdo, como um fendébmeno social, &€ constituida por varios
atores que, ao desempenharem o seu papel, contribuem para o
progresso e a qualidade. Ao longo da historia, varios pensadores,
educadores e psicologos refletiram, discutiram e organizaram algumas
questdes sobre o modo como o conhecimento é adquirido e, por

consequéncia, o que é o ensino e a aprendizagem. A articulacdo entre o
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ensino e a aprendizagem, a selecdo de conteudos relevantes e as
metodologias a serem adotadas fazem parte dos processos de
socializagdo dos saberes que s&o multiplos e complexos, pois a
apropriacdo do conhecimento pode ser vista como objetivo comum, tanto

do ensino, como da aprendizagem.

A sala de aula deve ser um espag¢o de busca de significados, de
producdo de conhecimento, de partilha de vivéncias e de acdo, tendo o
professor como mediador e orientador. O principal objetivo de refletir
sobre o ensino €& contribuir para a melhoria do processo de ensino-
aprendizagem, por meio de uma compreensao reflexiva e critica, em que
0 processo de ensino seja uma atividade conjunta de professores e
alunos. A aprendizagem pode ser pensada como processo de construcao
do conhecimento e, para cada conceito, existem diferencas
epistemoldgicas no desenvolvimento das teorias da aprendizagem, sua
relacio e sua funcdo na educagdo. A discussdo a respeito da
aprendizagem também remete para o estudo e a reflexdo do modo como
a inteligéncia obtém o seu desenvolvimento, objeto de interacdo na

perspetiva educacional.

A teoria de Gardner (1985), teoria das inteligéncias Multiplas, é
uma alternativa para o conceito tradicional de inteligéncia. Gardner
demonstrou, porém, que as demais faculdades também sdo produto de

processos mentais e que ndo ha motivo para diferencia-las do que
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geralmente se considera inteligéncia. Desta forma, ampliou o conceito de
inteligéncia, que, em sua opinido, pode ser definida como “a capacidade
de resolver problemas ou elaborar produtos valorizados em um ambiente
cultural ou comunitario”. O autor identificou sete inteligéncias, mas nao
considera este numero definitivo. Atualmente, defende-se a classificacdo
da habilidade de desenhar como uma oitava inteligéncia. Os sete tipos
de inteligéncias mais aceites até o momento sdo: inteligéncia linguistica,
l6gico-matematica, corporal-cinestésica, musical, visual-espacial,
interpessoal e intrapessoal. Cada individuo, em regra, tem predominancia

num deles (predominancia, e nao totalidade).

Conhecer-se para saber qual o estilo predominante auxiliara e
muito, para que as escolas, os educadores e alunos obtenham mais
sucesso, pois a eficiéncia ndo se preocupa com os fins, mas com os
meios. Como medida de alcance dos objetivos, visando a sua eficiéncia,
€ necessaria a analise e avaliacdo das politicas publicas relacionadas
com o planeamento e a gestdo dos meios necessarios a eficiéncia
organizacional na escola. Na area educacional, a eficacia é alcancada
quando se atingem os objetivos, quando ha liderangca e inovagdo na
instituico educacional, quando se obtém resultados satisfatérios no
processo de ensino--aprendizagem e quando se atende as necessidades

da sociedade em geral e do aluno em particular.
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Um profissional pode ser eficiente, mas nao ser eficaz. S6 que,
muito dificilmente, ele sera eficaz se nao for eficiente, pois um
profissional, que seja eficiente, fara suas tarefas corretamente, seguindo
uma logica, dentro do considerado normal, implicando que domine,
completamente, as tarefas que |he sdo designadas. Quando o mesmo
realizar estas tarefas eficientemente, provavelmente, alcancara a eficacia.
Obtém o resultado, isto &, alcanca, no final, a coisa certa, o resultado, a
missdo. Mas, para as coisas certas acontecerem, essas implicam varios
fatores, inclusive o de ser eficiente ao realizar as tarefas na busca
desse objetivo, ha a possibilidade de a missdo ndo ser cumprida, de a

coisa certa ndo ser alcancgada.

2.6. Politica de formacdo de professores em Timor Leste - uma garantia

da qualidade da qualificagdo docente

Uma das prioridades do Ministério da Educacdo sera a formacao de
professores. Nesta area havera uma aposta no desenvolvimento de uma
politica clara que garanta as varias componentes da formacdo de
professores em Timor Leste, nelas se incluindo a cientifica e a
pedagogica, contribuindo para o0 enriquecimento profissional dos

professores e para a qualidade do ensino.

A politica de formacdo de professores tem em vista garantir a

qualidade da qualificacdo docente. Para que tal seja alcangado, o sistema
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de formacdo de professores deve prever varios mecanismos de regulacédo

suscetiveis, em conjunto, de promoveram e garantirem a qualidade da

qualificacdo para a docéncia, se devidamente utilizados. O desafio da

qualificacdo dos timorenses exige um corpo docente de qualidade, cada

vez mais qualificado, uma vez que qualificado do ensino e dos resultados

de aprendizagem estd estreitamente articulada com a qualidade da

populagao timorense.

No que diz respeito a qualidade e a equidade da Educacdo, nos

aspetos do sistema educativo é necessario garantir:

A requalificacdo das competéncias dos docentes que exercem

funcoes;
Um plano de qualidade para formar novos docentes;

Ser exigente na elaboracdo e implementagdo dos programas

curriculares;

Por fim, implementar um modelo de administracdo e gestao de todo
o sistema educativo que permita a correta e eficiente aplicagdo das
medidas de politica educativa e implementacdo do quadro legislativo

para este setor.

Transcrevemos aqui alguns excertos desse quadro de intengoes

politicas:

Assim, implementarda medidas para a generalizacdo do ensino com
qualidade, para a promogao do ensino gratuito, para o alargamento
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do ensino técnico - profissional, a designagcdo profissional dos
docentes, a criacdo de coeréncia no ensino técnico e a
Implementagcdo de uma politica rigorosa e transparente de bolsas de
estudo, para elevar a capacidade intelectual da nova gerag¢do (Doc.
4 p. 9).

Principais objetivos da Educacdo e da Cultura, o MEC ira
concentrar-se nos seguintes objetivos principais no periodo de 2006
a 2010 (..) Intensificar a capacidade de todos os docentes e néo
docentes do MEC (Doc.5 p.10).

Neste contexto, o Governo propde-se desenvolver programas de
melhoria da qualidade e da equidade na educacao, adaptando os
seguintes principios orientadores: Da qualidade, colocando o enfoque
no processo e resultado de aprendizagem (Doc.4 p.38).

Oficialmente existem trés institutos superiores em Timor Leste, para
a formacgdo inicial de professores /docentes: a Universidade Nacional
Timor-Leste, o Instituto Catdlico de Formacg¢do de Professores (ICFP) de
Baucau, e o Infordepe. O Instituto Catodlico de Formacado de Professores
de Baucau (ICFP) tem sido considerado como uma instituicdo de
resisténcia a Lingua Portuguesa e a sua utilizagdo como lingua oficial de
instrucdo e de acesso ao conhecimento. Toda a formagdo tem sido feita
em lingua Indonésia, Tétum e Inglés, com curriculos de origem anglo-
saxonica, com o objetivo de preparar os professores para usufruir estas

linguas .

O ICFP nao se considerava responsavel pela instrucdo da disciplina
e muito menos de preparar os professores formados para lecionarem em

lingua portuguesa e em Tétum, referindo que n&o foi uma sua opgéo a
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lingua Portuguesa, €& da responsabilidade de Portugal (professores
cooperantes) ou de Timor-Leste. O ICFP forma cerca de 50 professores

por ano, com bacharelato em ensino de 12. e 22 Ciclos.
Relativamente a UNTL, segundo o RDH (2005, p. 56) que :

Quanto a préoxima geracdo de professores, a Universidade Nacional
de Timor-Leste (UNTL) devera ter um importante papel a
desempenhar. Ao longo da proxima década, a sua principal
prioridade devera consistir na formacdo de professores. Isso
implicara uma reavaliagcdo das prioridades quanto as Faculdades
existentes, de modo a permitir a otimizacdo dos escassos recursos
humanos e financeiros da universidade.

O atual governo propbs-se fazer: um levantamento aturado e
rigoroso das necessidades do Pais em recursos humanos (.) e
analisar e criar mecanismos de controlo a proliferacdo de
universidades privadas que nao garantam os niveis de qualidade
desejaveis, custando muito caro as familias, criando falsas de
emprego nos jovens.

Entre o ano letivo de 2009 e o final do ano letivo de 2011, o
Ministério da Educacdo passard de um numero de quase 700 docentes
com qualificagdo minima de Bacharelato, para um total de quase 2000
docentes com a mesma qualificacdo. E, nos termos do Estatuto da
Carreira Docente, o Ministério da Educacdo compromete-se a conseguir
certificar com equivaléncia a Bacharelato ou Licenciatura, a totalidade dos

seus Docentes (PE 2007/2012).
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Analisando o desenvolvimento da formac&do ao longo destes tempos,
nomeadamente, na Europa, Garcia (1999, p. 77) percebeu que “ na
formacgdo inicial de professores existe uma fungdo que, progressivamente
ao longo da histéria, vem sendo realizada por instituicbes especificas, por
um especializado e mediante um curriculo que estabelece a sequéncia e
conteudo instrucional do programa de formacdo”. A formacdo inicial de
professores tem vindo a evoluir bastante nas Ultimas décadas, visando
atender as mudancas e exigéncias emergentes em consequéncia do
desenvolvimento das ciéncias e da tecnologia. (Perrenoud, 2002) afirma

que para formar professores € preciso, antes de tudo, fazer escolhas

ideologicas que fundamentem e norteiem a educacgao pretendida.

O autor identifica 10 grandes familias de competéncias para

apreender o movimento da profissdo, a saber:

R/
*

% Organizar e dirigir situacées de aprendizagem;

R/
*

% Administrar a progressdo das aprendizagens;

R/

AS

» Conceber e fazer aprendizagens de diferenciacéo;

K/
L X4

Envolver os alunos em suas aprendizagens e em seu trabalho;

K/
L X4

Trabalhar em equipa;

K/
L X4

Participar da administragcdo da escola,

K/
L X4

Informar e envolver os pais,

K/
L X4

Utilizar as novas tecnologias;

% Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissao;
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% Administrar sua propria formagao continua.

O objetivo principal € o de contribuir para que a formacado seja mais
eficiente e eficaz na sua implementacdo. A abordagem ideal para a
formagdo e o desenvolvimento dos professores seria a de estabelecer um
sistema global e sem descontinuidade que integrasse a formacé&o inicial
de professores, a indugdo e o aperfeicoamento profissional e continuo ao
longo da carreira, incluindo oportunidades de aprendizagem formais,

informais e nao formais.

2.6.1 Formacgéao Inicial no Infordepe

No contexto de Timor Leste, a formacao inicial de professores €, a
par da profissionalizacdo em servico, a area com mais caréncias € maior
urgéncia de politicas educativas concretas de remodelagdo e
implementagdo praticas com resultados para responder as necessidades

efetivas do sistema educativo.

A formacdo Inicial de docentes no Infordepe, tendo em vista
contribuir de modo significativo para melhorar a qualidade do desempenho
docente e, assim, fazer face aos desafios que a educacdo e formacao

Ihes apresentam.

A estruturacdo do INFORDEPE permite-lhe ter competéncias

académicas ao nivel de criacdo e dinamizacdo de cursos de formacao
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Inicial. Em 18 de abril de 2012, o Infordepe deu inicio a formacado de 325
estudantes provenientes do ensino secundario geral, dos diversos distritos,
replicando o curso atual da UNTL, direcionado para a formacdo de
professores do ensino basico. Este curso foi organizado para num ano
civil ser ministrado o numero de disciplinas equivalente a cerca de 3
semestres da UNTL. O curso terd a duragcdo de 3 anos (6 semestres),
mas totalizara as 24 horas (160 unidades de créditos) exigidas pela
ANAAA para obtencdo de grau de licenciatura. Estes jovens estdo a fazer
a licenciatura, em relagdo aos professores para o 12, 292 e 39 Ciclo do
EB. No final desta formacdo irdo fazer os estagios nas escolas de

referéncia e depois irdao ser professores primarios ou do ensino Basico.

Nesta formacdo, os aspetos mais positivos sdo o facto de ter um
curriculo dirigido e preocupado com a formacao cientifica e pedagogica
adequada a formacdo destes jovens para que depois possam fazer um
processo de aprendizagem de muito elevada qualidade, porque eles
estdo preparados quer cientifica, quer pedagogicamente, para saber
ensinar as criangas, saber ensinar a ler, saber ensinar a escrever e a

contar, aquilo a que nés chamamos por numeracia e literacia.

Atualmente, em Timor Leste, comega precisamente nos primeiros
anos do ensino do 12. ciclo, altura em que os professores devem saber
ensinar as criancas a ler e a escrever para nao atrasar todo o

processo de ensino aprendizagem. Portanto, estes jovens, estdao no
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processo de formacdo com os professores Portugueses, o horario que
esta no curriculo & totalmente cumprido, estdo todos os dias no
INFORDEPE, todos os dias em contacto com os professores
portugueses, todos os dias com atividades em lingua portuguesa, para
desenvolver quer a sua capacidade intelectual, quer a sua capacidade
critica, quer como futuros profissionais, com profundo conhecimento
também do que é chamado por pedagogia ativa, que € o ensino em

funcdo da necessidade da aprendizagem da crianca.

2.6.2. Formagao continua no Infordepe

Em Timor-Leste, a problematizacdo da formacdo continua de
professores €& feita no Infordepe, como formacao/profissionalizacdo em
servigo, por disciplinas com um curriculo definido e igual para todos, de
acordo com regime de equivaléncias e os niveis do regime transitorio.
A formacdo continua sera reconhecida como um direito e um dever, e
visara assegurar o aprofundamento e a atualizacdo de conhecimentos,
competéncias profissionais, a mobilidade profissional e progressao na
carreira. Os professores beneficiardo se forem incentivados e apoiados,
ao longo da sua carreira, a alargar e desenvolver as suas

competéncias por meios formais, informais e nao formais.
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Segundo Cré (1998, p.76-77),

a formacdo continua situa-se numa tensdo entre dois polos
caracterizados pelas suas perspetivas da pratica em educagao e
da aprendizagem desta pratica. Por um lado, a aprendizagem
desta pratica corresponderia entdo a aquisicdo destas teorias, a
sua aplicacdo sob a forma de técnicas. A formacgdo visaria
transmitir estas teorias. Por outro lado, a pratica de
ensino/educagao seria composta de representacoes de teorias
pessoais de tomada de decisdo e do pbér em acdo rotinas e
resolucbes de problemas. Nesta perspetiva, a formacdo visaria
sobretudo desenvolver habilidades do educador através da
reflexdo sobre a sua pratica.

A formacdo continua ter& como pressuposto a necessidade de
reforcar a relevancia da formacao relacionada com os saberes proprios
das disciplinas. A relevancia da formacao incidird também no fato de as
acoes de formacdo serem obrigatoriamente avaliadas pelos formandos.
Estes programas terdo como objetivos valorizar as competéncias dos
professores e melhorar as condicbes de ensino e aprendizagem nas
areas disciplinares em que tal formacdo se torne necessaria para a

promog¢ao do sucesso escolar.

Segundo Amagi (1996, p.191) a formagdo continua dos

13

professores “é wuma forma de educacdo permanente altamente
recomendada, por permitir a todos os membros do corpo docente
melhorar as suas competéncias pedagodgicas, tanto no plano da teoria

como na pratica”. A natureza do ensino-aprendizagem exige aos
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professores que se empenhem num processo de desenvolvimento
profissional continuo, ao longo de toda sua carreira profissional (Day,

2001).

Para isso, € necessario, que haja uma reforma politica clara, que
garanta e estimule a realizagdao do projeto de desenvolvimento pessoal
e profissional dos professores visando uma melhoria de ensino-
aprendizagem para o sucesso dos alunos, a fim de romper, também,

com a exclusao social.

A formacdo de professores, tal como recentemente afirmou Little
(1993, p.139), “deve dar aos professores a possibilidade de
questionarem as suas proprias crengas e criticas institucionais” E
necessario adotar uma perspetiva que saliente a importancia da
indagacao e o desenvolvimento do conhecimento a partir do trabalho e
reflexdo dos préprios professores. Isto implica que os docentes sejam
entendidos nao como consumidores de conhecimento, mas como
sujeitos capazes de gerar conhecimento e de valorizar o conhecimento
desenvolvido por outros. A formacado de professores deve estimular a
capacidade critica por oposicdo as propostas oficiais, no sentido de
professor tal como é referido por (1990). Por isso, a formacdo de
professores deve promover o contexto para o desenvolvimento

intelectual, social e emocional dos professores.
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A necessidade de apoiar os professores na formacdo, ao longo
da sua carreira, € um fator importante na melhoria da qualidade da
educacdo, em todas as areas de aprendizagem, constituindo um aspeto
consensual na literatura sobre a formacdo, aprendizagem e
desenvolvimento profissional dos professores, no dominio das disciplinas

recentes.

O perfil do desempenho docente devera ser organizado de acordo
com o papel dos professores na sala de aula, na escola, na articulagao
desta com a comunidade e no seu proprio desenvolvimento profissional.
Importa também proceder a aquisicdo da qualificagdo em contexto de
desempenho, pelo que ¢é pertinente reforcar as relagdes entre os
formadores, os professores das escolas, o mundo do trabalho e as

restantes entidades.

A este respeito, Pacheco (1995, p.55) sustenta que:

pela conce¢cdao humanista a formacdo de professores depende,

essencialmente, da natureza de um quadro particular de percecoes

prévias, correspondendo a autodescoberta pessoal e a tomada de

consciéncia de si mesmo. A descoberta do modo pessoal

de

ensinar € um papel fundamental pois ndo se trata de ensinar o

método mais eficaz a todos os professores em formacdo, mas o

método mais eficaz em funcdo das caracteristicas pessoais de cada

professor em formacéo.
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As instituicoes de ensino superior, bem como outras que tenham
por missao formar professores, terdo um papel relevante a
desempenhar no desenvolvimento de parcerias com as escolas e com
outras partes interessadas, com 0 objetivo de assegurar que 0S cursos
de formacado de professores se baseiem em fatos consistentes e boas
praticas pedagdgicas. Sendo importante a aprendizagem em contexto de
desempenho profissional, sera colocado o énfase na iniciacdo a pratica
profissional e, em particular, na pratica de ensino supervisionada por
professores qualificados exprimindo-se, assim, o reconhecimento de que
constitui 0 momento privilegiado e Unico, para adquirir a competéncia

do agir profissional.

Huling-Austin (1986 e 1990) refere cinco objetivos para incluir em

programas de iniciacdo de professores:

» Melhorar a agédo docente;

% Aumentar as possibilidades de permanéncia dos professores
principiantes durante os anos da iniciagao;

% Promover o bem-estar pessoal e profissional dos professores
principiantes;

% Satisfazer o0s requisitos formais relativos a iniciacdo e a

certificacao;

% Transmitir a cultura dos sistemas aos professores principiantes.
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Neste sentido, Marcelo (1988, p. 71) referiu que:

Os programas de iniciacdo tém a finalidade especifica de facilitar
a adaptacdo e integracdo do novo professor na cultura escolar
existente. Trata-se de facilitar ao professor principiante o acesso a
ecologia da escola, ou seja, as intengdes, estrutura, curriculo,
pedagogia e sistema de avaliagdo que carateriza a diferencia a
escola no qual decorrera o seu ensino.

Desta forma, a iniciacdo a pratica profissional sera assumida
progressivamente, desde o inicio da formagdo profissional, ndo como
uma componente desligada das outras, mas como momento para
mobilizar e integrar um conjunto diversificado de saberes na resolugéo
concreta na sala de aula, na escola e nas relagbes desta com a

comunidade.

2.6.3 Formacgao especializada no Infordepe

A formacgdo especializada parte do pressuposto de que os
professores beneficiardo da oportunidade e da disponibilidade de tempo
para estudarem, com o objetivo de obterem qualificacbes suplementares
e participarem em estudos e investigacdbes a um nivel de ensino mais
elevado. Esta formacdo servira de qualificagdo para outras funcdes
educativas. Assim, a formacdo especializada qualificara os docentes

para o0 exercicio de outras fungcdes educativas, necessarias ao
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funcionamento das escolas e ao desenvolvimento do sistema educativo.
A formacgdo especializada dos professores € essencial para a existéncia
de profissionais capazes de dotar as escolas de liderangcas de topo e
intermédias, necessarias a sua integracdo nos respetivos territorios,
contribuindo, decisivamente, para a melhoria da qualidade das
aprendizagens. As seguintes fung¢des sdo consideradas relevantes, para
as quais podem ser organizados cursos de qualificacdo: - Administracao
escolar; Educacdo especial; Orientacdo  educativa; Animagao
sociocultural; Organizacdo e desenvolvimento curricular; supervisao

pedagogica e formacao de formadores; Inspe¢do da Educacéio.

O incremento da formacdo de professores € uma exigéncia que
resulta também do fato de se verificar um crescimento populacional que
se carateriza por uma populagdo cada vez mais jovem e portanto em
condicbes de ingressar no sistema de educagdo, ao que acresce a
previsivel saida de muitos professores do sistema, a curto e médio
prazo, em razao da idade (PE, 2007-2012). O aumento do numero de
professores para dar resposta adequada as necessidades do sistema
educativo, assim como outras atividades a desenvolver no plano dos
recursos humanos da Educacdo, serdo também objeto de uma especial

atencdo por parte do Ministério da Educacao.

Além disto, esta formacdo especializada tutela também a

formacdo dos ndo docentes, que sao profissionais da educacao,
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principalmente nas areas da lingua, na lingua de comunicagao

(Portugués e Inglés) e nas areas de manejamento ou gestao.

2.7 Quadro Conceptual para a Analise

O Ministério da Educacdo da Republica Democratica de Timor-Leste
(RDTL) adiantou-se a definicdo do processo de edificacdo do sistema
legal enquadrador do sistema educativo, pois o curso de profissionalizagdo
em servigco foi concetualizado e implementado em 2004, tendo a Lei de
Bases da Educacdo sido aprovada pelo Parlamento Nacional s6 em 2008
(LEI N2. 14/2008 de 29 de outubro - Lei de Bases de Educac&o). E neste
seguimento de ideias que, no capitulo VIII das disposi¢cbes transitorias e
finais, no ponto dois, a LBE artigo 569, relativo ao pessoal docente e nao
docente consagra que:

sera organizado um sistema de profissionalizacdo em exercicio ou
que venham a ingressar no ensino, de modo a garantir-lhes uma
formacao profissional equivalente a ministrada nas instituicbes de

formacgao inicial para os respetivos niveis do ensino.

Por esse motivo, é necessario uma determinacdo entre a
profissionalizagcdo em exercicio e profissionalizagcdo em servi¢co. Existe uma
pequena diferenca entre ambos, quer na concetualizagdo, quer na
implementagdo os programas da profissionalizagdo. Apesar da relevancia e
influéncia de muitos outros fatores, a qualidade de ensino € o aspeto

mais importante do desenvolvimento da aprendizagem dos alunos na
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escola. Por esse motivo, € fundamental consagrar grande atencdo a
capacitacdo dos profissionais a quem cabe assegurar o ensino: 0s

professores.

O objetivo da profissionalizacdo em Servico para os professores visa
profissionalizar estes docentes, dotando-os das competéncias pedagdgicas
especificas inerentes ao desenvolvimento do curriculo, enquanto a
profissionalizacdo em exercicio é desenhada pelo Gabinete da formacéao
Continua, tutelada e implementada pelas escolas onde lecionam os

professores / formandos.

Assim, & importante reconhecer que a formacao inicial é incompleta
e que se inscreve num processo formativo mais longo, integrado e
holistico (incluindo o periodo de indu¢do) numa logica de desenvolvimento
profissional e numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida

(Flores, 2003 p. 152).

A formacgdo continua € um processo de formacgdo, € uma condigcéo
essencial para a melhoria da qualidade do ensino, que estad relacionada
diretamente com as praticas da sala de aula, com as atividades diarias
realizadas pelos professores no ativo, logo deve ser escolhida por estes,
ap6s a sua autoavaliagdo e reflexdo pessoal tendo identificado as
necessidades ou lacunas por si proprios sentidas no seu desenvolvimento
profissional. E também uma forma de aceder & profissdo, em que cada

um seja detentor de conhecimentos prévios, os explore e aprofunde para
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construir novas praticas pedagogicas e até novas teorias educativas. E um
contributo para a melhoria da planificagdo e do desenvolvimento

profissional de um professor.

Na figura 1, apresentamos os tipos de formagdo existentes no

INFORDEPE, com o objetivo de formar professores qualificados.

=

|
@
=

Figura 1: tipos de formacédo existentes no INFORDEPE
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CAPITULO Ill. ENQUADRAMENTO METODOLOGICO

O objetivo deste capitulo é descrever a metodologia seguida para a
concretizacdo deste estudo e principais razbes para a sua escolha, as
técnicas utilizadas para a recolha de dados, ao longo de todo o processo
e a sua justificacdo, pois s6 ha boa metodologia quando esta adaptada
aos objetivos da investigacdo. Apresentamos a problematica, os objetivos
do estudo, os intervenientes, o contexto de realizagdo e as técnicas de

analise de conteudo.

3.1 Natureza da Investigagédo

O ambito fundamental da investigagdo &€ a descoberta do problema
e investigar os fenbmenos que o poderdo justificar. De acordo com
Sousa (2009, p.11) “investigar & procurar descobrir.” Desde os alvores da
humanidade que o homem procura conhecer o mundo em que vive e
compreender a natureza dos fenOmenos que o rodeiam. Na procura da

descoberta, Sousa (2000 p.12) refere que a investigacdo é uma
demanda daquilo que nado se conhece. O investigador vai do que sabe,
os vestigios, para o que ndo sabe, o que os vestigios indicam. Nem se
pode dizer que vai para aquilo que procura, pois uma verdadeira e
radical investigacdo, ndao é sequer possivel saber o que €& que se

procura. O termo da investigacdo, da demanda, € uma descoberta.
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A nossa investigacdo recorre exclusivamente a métodos qualitativos,
0 que se prende, essencialmente, com o0s objetivos deste estudo:
compreender e analisar todos os planos de formagdo e o impacto da
formagdo de professores. A analise da formacgdo inicial de professores e
da formacdo continua é sujeita a um confronto entre o ponto de partida e
o atual momento, o que faremos através de uma perspetiva que podemos
designar por holistica, para elaborar sugestdes e recomendacoes
ecologicas e contextualizadas, através das perspetivas dos principais
intervenientes no INFORDEPE para a melhoria do sistema educativo

publico Timorense.

Na perspetiva de Tuckman (1999), a pesquisa é vista como uma
tentativa sistematica de dar respostas e fazer perguntas. Pode resultar
em respostas abstratas ou gerais, tal como a pesquisa basica muitas
vezes faz ou pode dar respostas extremamente concretas e especificas,
como a investigacdo aplicada o faz. Em ambos os tipos de pesquisa, o
investigador define um problema, descobre factos e, entdo, formula uma
generalizacdo baseada numa interpretacdo desses factos (Almeida &
Freire, 2000, p.37, citados por Lima & Pacheco, 2006, p. 13). Ainda é
de sublinhar que, de acordo com Pacheco (1995, p.67), toda a
investigacdo tem por base um problema inicial que, crescente e
ciclicamente, se vai complexificando, em interligacbes constantes como
novos dados, até a procura de uma interpretacdo valida coerente e

solucionadora”.
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Para Almeida e Pinto (2007, p.62), a recolha de dados realizada em
trabalhos de natureza empirica para a investigacdo € importante, pois a
teoria [ndo deve] aparecer subordinada - exterior e posterior - a recolha

de dados [ndo] resulta [ando] da inducdo-depuracdo da evidéncia empirica.

Relativamente a investigacdo educativa, Pacheco (1995) considerou
que a partir deste tipo de investigagdo é possivel suscitar o debate e
edificar ideias inovadoras. Trata-se de uma atividade de indole cognitiva
que consiste num processo sistematico, flexivel e objeto de indagacao
que contribui para compreender e explicar os fenémenos educativos. E
também um campo onde  convergem multiplas perspetivas
paradigmaticas. A complementaridade dos paradigmas defendida por
alguns autores explica a auséncia de um paradigma dominante nas

ciéncias sociais (Coutinho, 2005, p. 85).

Como a nossa pesquisa é um estudo de natureza qualitativa
composto por duas estratégias, seguindo a logica do trabalho cientifico
em ciéncias sociais, escolhemos a analise de conteudo documental, do
tipo explorativo e descritivo e a entrevista semiestruturada ou semidiretiva
construida com uma estrutura flexivel. Ao optarmos por um estudo desta
natureza tivemos em atencdo que “a pesquisa € um termo genérico que
agrupa diversas estratégias de investigacdo que partilham determinadas

carateristicas” ( Bogdan & Biklen, 1994, p. 16).
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Procedemos a aquisicdo e a utilizacdo de dados via documental -
documentos politicos educativos e a respetiva analise critica através da
classificacdo das informacbes encontradas de acordo com as categorias
definidas. Em segundo lugar, recorremos a aquisicdo e utilizacdo de
dados nao documentais, obtidos por entrevistas, cuja analise seguiu o

mesmo quadro concetual de analise que os documentos escolhidos.

Uma das principais carateristicas da pesquisa qualitativa € que
esta exige o contacto direto com o ambiente de trabalho, no caso, os
decisores das politicas educativas, os implementadores, os responsaveis
pelas instituicbes de ensino superior, tanto na recolha, quanto na analise

de dados.

Considerando que os objetivos propostos demarcam um espaco de
investigacdo profundo no tema em evidéncia, exigem uma aproximagao
da realidade a ser estudada: a politica de formag¢do de professores em

Timor - Leste.

3.2. A metodologia qualitativa e a sua importdncia neste estudo

Metodologia € uma palavra derivada de “método”, do Latim
“methodus” cujo significado é “caminho ou a via para a realizacdo de
algo”. Método é o processo para se atingir um determinado fim ou para

se chegar ao conhecimento. Metodologia € o campo em que se estudam
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os melhores métodos praticados em determinada area para a producgao

de conhecimento.

A metodologia designa o conjunto de métodos selecionados
segundo uma determinada concec¢do, trazendo implicita uma ideologia.
Visa, também, ajudar a entender, nos mais amplos aspetos possiveis,
todo o processo de investigacdo (justificacdes, limitacdes dos métodos/

procedimentos de pesquisa) (Silva, 1999).

Apesar do esforco dos positivistas, conforme (Coutinho, 2005, p.
85) é percebida a impossibilidade e incapacidade deste paradigma para
resolver os problemas educativos. Surgiu entdo o paradigma qualitativo

<«

ou interpretativo que pretende substituir as nogbes cientificas da

explicagdo, previsdo e controlo do paradigma positiva pela compreenséo,

significado e acdo “, penetrando no mundo pessoal dos sujeitos em

determinado contexto social.

A investigacdo qualitativa, além de encontrar as suas origens em
varias disciplinas, prima por uma longa e rica tradicdo (Bogdan & Biklen,
1994), onde cada investigador tende, frequentemente, a desenvolver o
seu proprio método em funcdo do seu objeto de investigagdo, dos seus
objetivos, dos seus pressupostos te6ricos ou de outros fatores
contingentes. Quando se desencadeia um estudo, ainda que os
investigadores possam ter uma ideia proxima do que pretendem

investigar, nado existe nenhum plano detalhado e planeado antes da
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recolha de dados. Além disto, o investigador qualitativo evita a iniciagdo
de um estudo com hipbéteses formuladas para testar ou questdoes
especificas para responder, defendendo que a efetivacdo das questdes
deve ser derivada da recolha de dados e nao realizada a priori (Bogdan

& Biklen, 1994).

3.3 Instrumentos e técnicas de recolha de dados

A técnica, segundo Almeida e Pinto, (1983, p.78), € o conjunto de
procedimentos bem definidos e transmissiveis, destinados a produzir
resultados na recolha e tratamento de informacdo, no &ambito da
atividade de pesquisa. E um recurso ou meio, ou conjunto de meios,
que permitam ao investigador obter certos resultados e alcancgar
determinados objetivos. A técnica concretiza a metodologia, enquanto
procedimento concreto. A técnica estd subordinada ao método e tem
carater instrumental. A técnica é o meio que permite ao investigador
obter os dados definidos como essenciais ao processo de analise,

estando subordinados a ele.

Nesta pesquisa, utilizamos dois instrumentos: a entrevista
semiestruturada e os documentos, cuja analise foi realizada através da
técnica de analise de conteudo e da analise documental. As entrevistas
semiestruturadas tém como objetivo recolher informagdes que nos

permitam aprofundar aspetos relacionados com a questdo em estudo.
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Pretende-se, assim, através do questionamento e entrevista, passar de
um nivel de conhecimento empirico e intuitivo a um outro mais aferido e
construido, pois, tal como refere Ponte (1998, gpud Madanelo, 2010, p.
131), no “ trabalho investigativo em questbes relativas a pratica
profissional é necessario para ao desenvolvimento profissional do

professor”.

3.3.1 Entrevista Semiestruturada

A pesquisa qualitativa contempla a entrevista como opg¢éo
metodoldgica essencial a construgdo do conhecimento. A entrevista,
considerada com uma abordagem interpretativa da pesquisa qualitativa
onde estudamos a problematica a partir do seu contexto real, € uma
ferramenta eficaz no levantamento de dados para a produgdo de novos
conhecimentos sobre a realidade e mudanca de pontos de vista. Os
dados levantados em entrevista, devem ser relevantes, consistentes e
confidveis, para que a analise que vamos produzir dé a conhecer novas

realidades ou novas perspetivas ao mundo académico.

A entrevista, segundo Bogdan e Biklen (1994, p. 134), é utilizada
para recolher dados descritivos na linguagem do proprio sujeito,
permitindo ao investigador desenvolver intuitivamente uma ideia sobre a

maneira como 0s sujeitos interpretam aspetos do mundo.
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A entrevista &€ um processo de pergunta e resposta entre o
entrevistador e o entrevistado sobre um assunto ou um problema que
precisa de ser conhecido e compreendido. Segundo Michelle Lessard, et
al. (1990, p.160), “no ambito da investigacdo qualitativa, a entrevista

possui lacos evidentes com outras formas de recolha de dados”.

Hagutte (2000, p.86) refere que “ a entrevista pode ser definida
como um processo da interagdo social, onde o entrevistador tem por

objetivo a obtencdo de informagdes por parte do outro, o entrevistado”.

Optamos pela entrevista semiestruturada ou semidiretiva, em que
definimos previamente as metas relacionadas com o objetivo da
pesquisa, bem como os entrevistados que nos permitiram o0 acesso a
informacdo de  diferentes perspetivas -  decisores politicos,
implementadores e executores ou sofredores de acgdo: os professores no

ativo.

Estes foram conduzidos através de um guido (anexo 1) onde se
encontravam algumas questdes gerais que foram sendo exploradas

mediante as respostas dadas pelos entrevistados.

Neste contexto, Merton e Kendall (1946, citados por Bogdan &
Biklen, 1994, p. 134), referem que as entrevistas qualitativas podem ser
relativamente abertas, centrando-se em determinados tépicos, ou podem
ser guiadas por questdoes gerais, evitando sempre o que Bogdan e

Biklen (1994, p. 136), defihnem como perguntas que possam ser
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respondidas “ sim e ndao ”, uma vez que os pormenores e detalhes sao

revelados a partir de perguntas que exigem exploracgao.

A utilizacdo da entrevista semiestruturada tem vantagens, tais
como: a otimizacdo do tempo disponivel permite outras questdes
relevantes e o aprofundamento das tematicas selecionadas. Mas, para
que esta corra da melhor forma, o entrevistador tem que estar bem

preparado.

3.3.2 Analise documental

A analise documental segundo Albarello et. al. (1997, pp.30-31) é
uma das técnicas decisivas para a pesquisa em ciéncias sociais e
humanas. E um trabalho de investigacdo baseado em documentos, e é
também uma técnica de pesquisa que usa a informacdo disponivel em
varios tipos de fontes a partir das quais se obtém um conhecimento dos

objetos a estudar.

A pesquisa documental € um trabalho de recolha e analise
documental, visando captar informagbes pertinentes sobre o projeto de
estudo. Passa por representar o conteudo de um ou varios documentos
sob uma forma diferente da original (monografia, documentario), a fim de
facilitar a sua posterior consulta e referenciagdo. Exige acesso aos

documentos pertinentes e a sua validacdo ou autenticagao.
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Os dados levantados na pesquisa bibliografica devem ser
relevantes, consistentes e confiaveis, o que implica um conjunto
ordenado de procedimentos de procura de solugbes, atento ao objeto de
estudo e que, por isso, ndao pode ser relatorio, para que a analise que
vamos produzir dé a conhecer novas realidades ou novas perspetivas ao

mundo académico.

A pesquisa documental e a respetiva analise documental sao
fundamentais a pesquisa qualitativa porque o nosso objeto de estudo é
histérico, possui consciéncia historica, apresenta uma identidade com o
sujeito, € intrinseca e extrinsecamente ideolégico e qualitativo, porque a
realidade social é mais rica do que as teorizagcbes e os estudos
empreendidos sobre ela, porém isso nao exclui o uso de dados

quantitativos (Lima & Mioto, 2007, pp. 38-39).

As mesmas autoras reafirmam que a pesquisa bibliografica como
um procedimento metodologico importante na produgcdo do conhecimento
cientifico € capaz de gerar, especialmente em temas pouco explorados,
a postulacdo de hipbteses ou interpretagdo, que servirdo de ponto de

partida para outras pesquisas.

Deste modo, no decorrer do nosso processo de investigacao,
analisamos os documentos do Sistema Educativo de Timor-Leste, as Leis

de Bases do Sistema Educativo Timorense, o Estatuto da Carreira dos

126



Docentes, Decreto-lei do Infordepe e Regime juridico do Estabelecimento

do Ensino Superior.

Todos os documentos foram escolhidos segundo o parametro
tematico e na sua organizagdo segundo o parametro cronologico de

publicagdo, entre 2002 e 2011 (Lima & Mioto, 2007, p.41).

3.4 Problematica e objetivos da investigagao

Esta investigacdo tem como objetivo principal definir a politica e a
pratica da formacdo de professores no INFORDEPE e adquirir
conhecimentos sobre 0 modo como estes funcionam, operam e propiciam
a formacao continua de professores, verificando como esta implementada
no INFORDEPE, permitindo - nos conhecer, assim, o seu modo de
funcionamento e as representacbes de alguns atores significativos no

processo.

Pretendemos também, com este estudo, conhecer o que ja foi feito
e apontar caminhos para o futuro, contribuindo com solugbes validas
orientadas para a organizacdo do curriculo de formagdo continua de
professores, de modo contextualizado e adaptado a realidade nacional

Timorense.

A necessidade de apoiar os professores na formag¢do ao longo da
sua carreira é um fator importante na melhoria da qualidade da

educacdo, em todas as areas de aprendizagem e constitui um aspeto
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consensual na literatura sobre a formagdo, aprendizagem e

desenvolvimento profissional dos professores.

Assim, vamos investigar sobre a formacdo continua, no
INFORDEPE, e tentar analisar os seus resultados. Relativamente a
formagcdo no INFORDEPE, para a sua consecucdao elegemos o0s

seguintes objetivos:

1. Caraterizar o INFORDEPE: organizagcdo, missdo, objetivos, e tipos

de curso
2. Analisar os processos de avaliacdo dos cursos;
3. Caracterizar alunos que frequentam os cursos;

4. Avaliar os aspetos mais positivos da formagdo continua de
professores;

5. Avaliar as principais dificuldades com que se tem confrontado na
implementacdo da formacéo;

6. Caracterizar o curriculo que estd a ser usado na formacao
continua de professores;

7. Caraterizar as modalidades de avaliagdo que sao utilizadas na
formacdo continua de professores.

8. A politica da formacgdo de professores em Timor - Leste.

Os argumentos utilizados sobre a aprendizagem ao longo da vida
apelam para o objetivo de ordem econb6mica, social e individual
(llleris, 2002): a aprendizagem ao longo da vida é crucial para a
capacidade competitiva das nacgdes, das empresas, dos individuos e

do desenvolvimento economico; é necessaria para a integracdo social
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e para o equilibrio e coeréncia internas dos estados e das
comunidades; e € fundamental para a qualidade de vida dos sujeitos
e para estes sejam capazes de gerir, em melhores condicbes, 0 seu

quotidiano.

De acordo com (Day, 2001) as elevadas expectativas em relagao
a um ensino de qualidade na formacdo de jovens ativos requerem uma
elevada qualificagdo por parte dos professores que, para além de
altamente qualificados, tém de estar motivados ndo s6 no inicio da
carreira, mas também ao longo das varias fases do seu crescimento

profissional.

Esta investigagdo expressara a visdo de que o processo de
modernidade global, as inovagdes, as melhorias nas praticas em
educacado quotidianas sao realidades que levam a necessidade de um
repensar da forma como a formacédo de professores deve ser organizada
para alcancar os objetivos do sistema de ensino de uma forma

sustentavel.

3.5 Os intervenientes ou informantes chave nesta investigagédo

Para estudarmos o impacto da formacado dos professores, teriamos
de recolher informacdes junto de informantes que se encontrassem em
posicoes privilegiadas dentro do processo de profissionalizagdo em

servico no INFORDEPE, politicos no ativo, responsaveis pela definicao
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das politicas do Ministério da Educacdo, alguns responsaveis por cargos
de implementagdo e professores que participassem da referida
profissionalizacdo, de modo a obter informacdes relativas a sua percecgao
sobre as politicas de formacdo docentes definidas a nivel central. Os

nossos entrevistados foram 6, que caracterizamos na tabela 1.

Tabela 1 - Caracterizagao dos entrevistados

Entrev. Idade sexo Habilitagées Entidades Estatuto
Académicas Profissional
E1 67 M| Ensino Governo Vice Ministro
Secundario RDTL
E2 67 M| Bacharel Infordepe Vice
presidente da
Formacéao
continua
E3 37 F| Mestre Infordepe Gestora da
Formacéao
Académica
E4 53 M Frequéncia do Infordepe Coordenador
29 Ano da formacgéo
mestrado na Académica
area de gestao
e adm. Publica.
ES 37 F| Frequéncia 29 Infordepe Gestora da
Ano do Formacéao
Mestrado continua
Ciéncias da
linguagem
E6 60 F| Mestre em Infordepe Formadora
formacéo de da formacéao
formadores continua
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Quanto ao (E1), ele ocupou um cargo decisivo na definicdo e
aprovagao da politica da formacdo dos docentes em servico, durante o
quinto governo constitucional de Timor - Leste e desempenha o cargo de

vice-ministro.

Esta entrevista foi importante para perceber as conceg¢des de
formacgdo, as diretrizes a curto, médio e longo prazo para a formagao
docente e quais as modalidades previstas, bem como o0s contributos
para a construgcdo da identidade profissional do professor, assim como
do perfil desejavel do cidaddao que se pretende que os professores
ajudem a formar e se este esta de acordo com a formacdo que & dada

aos professores.

Quanto ao responsavel pela definicdo das politicas do Ministério da
Educacado, (E2), desempenha o cargo de vice-presidente do gabinete da
formagdo continua do Infordepe (atual diretor geral do Ministério da
Educacdo). Esta entrevista permitiu compreender melhor a formacao

intensiva e a aposta na formacgdo dos professores em todo os vertentes.

O entrevistado 3 ocupa o cargo de gestor da formacdo académica,
0 entrevistado 4 ocupa o cargo de coordenador da formagao
académica, o entrevistado 5, ocupa o cargo de gestora da formacéao
continua. Estes entrevistados proporcionaram uma visdo a nivel meso (o

Infordepe) sobre a formacdo inicial e continua de professores.
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Finalmente, o E6 desempenha o <cargo de formador e
proporcionou-nos uma visdo sobre a formacgdo continua de professores

que ocorreu no Infordepe.

3.6. Técnicas de analise de conteido de documentos e das entrevistas

A analise de conteudo consiste em trabalhar o material coletado, a
procura de tendéncias, padrdoes, relacbes e inferéncias, para

apresentacao de resultados da pesquisa e ou de sugestdes.

Segundo Berelson (1952), definiu que a analise de conteudo como
uma técnica de Investigagdo que permite a descricdo objetiva,
sistematica, e quantitativa do conteudo manifesto da comunicacdo. (..)
Krippendorf (1980) definiu anélise de conteudo como uma técnica de
investigacdo que permite fazer inferéncias, validas e replicaveis, dos

dados para o seu contexto. (Vala,1986,p.103).

Comegcamos entdo proceder a sistematica progressiva do foco da
pesquisa, lendo os grandes tedricos nas suas publicacbes sobre a
formacdo de professores e as diferentes modalidades possiveis, este
procedimento permitiu que a investigacdo fosse mais concentrada e
produtiva. O aprofundamento da revisdo da literatura permitiu-nos

perceber os conteudos referidos a formacdo de professores.
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Os documentos para a analise de conteudo com o foco da nossa

investigacdo sao como;
Doc. 1- Programa do | Governo Constitucional da RDTL,

Doc. 2 - Programa do Curso de Bacharelato para os professores

de todos os niveis de Ensino.
Doc. 3 - Programa do IV Governo Constitucional da RDTL,
Doc. 4 - A Politica Educativa 2007 - 2012,

Doc. 5 - Estatuto Carreira de Professores, Decreto-Lei no.23/2010,

9 de Dezembro

Doc. 6 - Decreto-lei do INFORDEPE Decreto-Lei nu. 4/2011, 26 de

Janeiro

Doc. 7 - Relatério do Projeto de Reintrodu¢do da Lingua
Portuguesa em Timor Leste (PRLP) 2003-2009 de Dezembro de
2010,

Doc. 8 - Regime juridico do Estabelecimento do Ensino Superior,

Doc. 9 - Plano Estratégico de Desenvolvimento Nacional 2011-

2030,

Doc.10 - Memorias das Politicas Educativas em Timor Leste (A

CONSOLIDACAO DE UM SISTEMA (2007/2012).
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3.7 Caracterizagdo do contexto do estudo

O INFORDEPE (Instituto Nacional de formagdo de Docentes e
Profissionais da Educacdo), criado pelo Decreto-Lei 4/2011, de 26 de
janeiro, tem vindo a desempenhar um papel fundamental na formacao de
professores, designadamente através de programas de requalificacdo dos
docentes que ja exercem funcbes e de desenvolvimento de cursos
superiores para professores e de cursos de poés-graduacdo (Mestrado)

em areas fundamentais do sistema de ensino.

A nova Lei organica do Ministério da Educacao consagra, no artigo
8.2 do Instituto Nacional de Formacdo de Docentes e Profissionais da
Educacdo, enquanto estabelecimento publico é dotado de autonomia
administrativa e cientifica, sob a tutela e superintendéncia do Ministério
da Educagdo, com a competéncia de promover a formacado do pessoal
docente e dos funcionarios ndo docentes do sistema educativo. Os
programas de formacdo continua de professores (requalificagdo
profissional e aquisicdo das competéncias e qualificagdes académicas
que a Lei de Bases exige), estdo a ser desenvolvidas para todos os
professores em exercicio de fungbes, por forma a poder cumprir as
exigéncias do Estatuto da carreira Docente (DL n.2 23/2010, 9 de
dezembro) e que compreendem um esforco inédito da qualificacdo do

sistema da Educacdo em Timor-Leste.
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Neste pressuposto, compete ao governo regular os termos da
criacdo, organizagcdo e funcionamento do referido Instituto, em
coordenagcdo com as demais entidades ou servicos do Ministério da
Educacdo e do sistema educativo, designadamente o0s servicos com
competéncias proprias nas areas do desenvolvimento e implementacao
curriculares, da gestdao dos recursos humanos da Educacado, de
administracdo e gestdo escolar, bem como da Agéncia Nacional para a

Avaliacado e Acreditacdo Académica.

Pretende o IV Governo Constitucional dotar o Instituto Nacional de
Formacdo de Docentes e Profissionais da Educacdo de mecanismos
imprescindiveis para responder ao enorme desafio de requalificacdo dos
docentes em exercicio de fungdes, como determina o Estatuto da
Carreira Docente de promover a Investigacdo necessaria as melhores
praticas na oOtica de formacdo de docentes de desenvolver os curriculos
de todas as modalidades de formacdo e de garantir capacidade e
eficiéncia na prestacdo dos seus servicos em todo o territério nacional,
para a prossecucao da qualificacdo do sistema da Educag¢do e Ensino

como pressuposto do sucesso escolar dos alunos.

No Decreto-lei n.2 4 de 26 de janeiro de 2011, define-se a Missao,

a Visdo e os Objetivos do INFORDEPE:

e Missdo: promover a formagdo académica do pessoal docente e dos

profissionais do sistema educativo para responder ao enorme
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desafio estabelecido pelo Estatuto da Carreira Docente; promover a
investigagdo necessaria as melhores praticas de desenvolver o
curriculo de todas as modalidades de formacdo e de garantir
capacidade e eficiéncia na prestacdo de seus servicos em todo o
territorio nacional de Timor-Leste.

e Visdo: ser um Instituto do Ensino Superior de qualidade, como
modelo e referéncia em Timor-Leste no ano de 2015.

e Objetivos: ministrar 0s cursos superiores de poOs-graduados,
designadamente Bacharelato, Licenciatura, Mestrado e Doutoramento,
nas areas das Ciéncias da Educacdo, da Formacado de Docentes,

da Gestdo e Administracdo escolar e Inspe¢do Escolar.

Realgcando a definicdo dos conteudos programaticos e modelos de
implementagdo e monitorizacdo do Quadro de Competéncias
obrigatérias do pessoal docente, para as diferentes modalidades de

formacao é definido por Diploma Ministerial préprio.

O quadro das competéncias obrigatorias no artigo 14.%, sobre o
Dominio das Linguas Oficiais, pelo pessoal docente, é promovido e

avaliado na obediéncia aos seguintes critérios:

e Adquirir proficiéncia nas linguas Tétum e Portuguesa, nos dominios

da fala, escrita, compreenséo e leitura durante a formacé&o inicial;
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Adquirir niveis mais exigentes de proficiéncia nas linguas Tétum e
Portuguesa como pressuposto de progressdo e acesso na Carreira
Docente;

Deter o dominio proficiente de lingua portuguesa enquanto lingua
principal de instrucdo e de aquisi¢cdo da ciéncia e do conhecimento,
designadamente através do uso de linguagem técnica e de

diferentes recursos estilisticos, para melhor compreensao dos alunos.

Sobre o Conhecimento Técnico, no artigo 15.2, para efeitos de

aquisicdo e desenvolvimento de conhecimento técnico e cientifico, na

respetiva area de educagdo ou ensino, &€ promovido e avaliado na

obediéncia dos seguintes critérios:

Demonstrar amplo conhecimento da matéria lecionada, ou a
lecionar, e cumprimento do programa curricular da sua area e grau
de ensino;

Organizagcdo logica e sistematica dos conteudos lecionados ou a
lecionar;

Desenvolver material didatico, no respeito pelo programa curricular,
para melhor adequagdo dos recursos pedagodgicos as necessidades
dos alunos;

Adequar o conteudo programatico a realidade existente para melhor

compreensao dos alunos;
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e Relevar o conhecimento das teorias de desenvolvimento infantil
aplicadas a educacao das criancgas;

e Relevar a capacidade de aplicar técnicas de educacdo e ensino
inclusivos para os alunos com necessidade educativas especiais;

e Conhecer a heranca cultural, valores, costumes e identidade da
sociedade timorense e do modo com estes devem ser integrados no

ensino dos alunos.

No ambito da aquisicdo das técnicas pedagobgicas (artigo 16.9)
necessarias ao exercicio das fungbes docentes, sdao promovidas e

avaliadas na obediéncia dos seguintes critérios:

Consciencializar-se das diferencas existentes entre alunos e garantir,

através de diferentes metodologias de ensino, a absorcao

homogénea pelos alunos dos conteudos programaticos;

e Elaborar planos de ensino de curto e médio prazo atendendo as
caracteristicas especificas de cada turma e dos seus alunos;

e Desenvolver metodologias de ensino que promovam a motivagcao
dos alunos para a aprendizagem;

o Utilizar um sistema de avaliagdo continua dos alunos que lhes
permita identificar as suas caréncias ou mais - valias;

e Promover um padrdo de disciplinas e de interagdo entre os alunos

que permita o desenvolvimento de um ambiente saudavel e respeito

pelo ensino;
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e Promover a educacdo civica dos alunos;
e Fomentar a criatividade da disciplina, da capacidade organizativa e

de trabalho dos alunos.

Para o correto desenvolvimento da ética profissional e deontoldgica,
no artigo 17.2, da classe docente, o Quadro obrigatorio de
competéncias, é promovido e avaliado na obediéncia aos seguintes

critérios:

Respeitar e cumprir 0s principios fundamentais, normas
deontoldgicas e direitos e deveres gerais aplicaveis a todos os
funcionarios e agentes da administracdo publica;

e Cumprir os deveres e direitos proprios do exercicio da docéncia
consagrados no presente Estatuto ou regulamentagcdo conexa;

e Estabelecer o bom relacionamento com os alunos, encarregados de
educacdo, membros da comunidade e pessoal escolar, de forma a
promover a dignidade do Estabelecimento de Ensino e o didlogo e
comunicacao entre os intervenientes no Sistema de Ensino;

e Reconhecer e promover a integracao social e escolar dos diferentes
habitos culturais e linguisticos;

e Imbuir-se de sentido de justica, dignidade, independéncia, nao
discriminagdo e bom senso na avaliacdo dos alunos;

e Promover o respeito civico e social pelo Ensino, pela Escola, pelos

Docentes, e pelos Alunos;
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Auxiliar na resolugcao dos problemas de organizacao da sala de aula
e do Estabelecimento de Ensino;

Interagir com alunos e demais Docentes na autoavaliagdo dos seus
métodos de ensino;

Promover a aprendizagem e formacdo continua;

Promover o civismo e cidadania;

Respeitar as Leis do Sistema de Ensino e pelas Leis da Republica.
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CAPITULO IV: APRESENTAGAO E DISCUSSAO DE RESULTADOS

4.1 Descricdo e Analise de Conteudo

O objetivo principal deste capitulo &€ apresentar e discutir os
resultados da nossa investigagdo. O estudo empirico decorreu em duas
fases: a primeira foi a analise de dados das entrevistas efetuadas; a
segunda foi a leitura e analise de documentos oficiais publicados,

sobretudo a Lei de Bases da Educacao, de Timor-Leste.

Tal como ja referimos, fizemos uma entrevista ao responsavel do
ME, que ocupou o cargo politico de Vice Ministro do V Governo
Constitucional da RDTL, quatro entrevistas a atores que ocuparam cargos
na implementacdo do programa de formacdo de professores, e uma
entrevista a formadora em fungcdo no gabinete da formacdo continua de

professores.

Utilizamos entrevistas semiestruturadas a partir de um guido de
entrevista, através de questdes organizadas de forma sequencial, com a
finalidade de obtermos dados que nos permitissem responder aos

objetivos tragcados neste estudo.
4.2 Andlise de Conteldo

A educacdo e a formagdo sdo a chave para melhorar as

oportunidades de vida do nosso povo e ajudar a concretizar todo o seu
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potencial. O nosso primeiro passo, no sentido de concretizar esta visdo, é
remover as barreiras no acesso a educacdo. Para que o acesso a
educacao prospere, Timor-Leste precisa melhorar a qualidade e a
equidade neste ambito, de modo a que seja possivel atingir resultados de

aprendizagem reconhecidos e mensuraveis (PED, 2011-2030).

Timor-Leste como nova nagdo e com as condicdbes em que se
encontrava, nos primeiros dez anos ap6és a sua independéncia,
nomeadamente, a escassez de professores qualificados, teve uma
necessidade urgente de formar os profissionais da Educacao,
particularmente, os professores na formacdo inicial e continua com o

intuito de melhorar o ensino.

O IV Governo Constitucional privilegiou a Formacgdo dos professores
e profissionais da Educacdo, no setor da educacdo, definindo “politicas
especificas” como uma das prioridades para a sua implementacdo no
INFORDEPE (Instituto Nacional de Formacdo de Docentes e Profissionais

da Educacao).

Nesta seccdo, apresentamos a analise dos dados, de acordo com
as categorias que foram definidas. A primeira categoria, caracterizacdo do
Infordepe, esta subdividida em trés subcategorias: organizacdo do
INFORDEPE, a sua missdo, objetivos e tipos de cursos. Para caracterizar

o INFORDEPE, entrevistamos o vice-presidente do gabinete da formacéao
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continua (E1) e o coordenador da formacdo académica (E2). Na tabela 2,

apresentamos os resultados obtidos através das entrevistas realizadas.

Tabela 2: Organizagdo e missdo do INFORDEPE

Categorias

A.
Caracte
rizagéo
do
INFOR
DEPE

Subcategori
as

A1l
Organizaca
0

do
INFORDEP
E

Enunciado

De acordo com o VPFC, antes do aparecimento do
INFORDEPE, ja se tinha instalado uma instituicdo que
se denomina por Centro de Formagdo de professores,
que caracteriza a formacado dos professores que estado
em exercicio.

O INFORDEPE foi criado precisamente para fornecer
formacdo aos professores/docentes e profissionais da
Educacdo. A Lei de Bases da Educacdo exige os
dominios de conhecimento dos professores para serem
professores qualificados, em duas grandes
componentes:

Primeira componente, € o dominio dos conhecimentos
cientificos e académicos. A segunda, as competéncias
minimas estabelecidas pela Lei que sao as quatro
minimas competéncias, que ndés denominamos por:
dominio da lingua de instrucdo (Portugués e o Tétum),
0 dominio do conhecimento técnico, o dominio das
técnicas pedagodgicas e, o ultimo, o dominio da ética
profissional. Esta formagcdo exige o dominio de
conhecimento para serem professores qualificados e
para que possam ter qualidade.

O INFORDEPE é coadjuvado por trés vice-presidentes,
sao eles: o vice-presidente para assuntos académicos,
0 vice-presidente para assuntos da formagdo continua e
0 vice-presidente para a pesquisa, avaliagdo e
monitorizagdo. A sua estrutura também abrange os
centros de formagdes regionais denominados por
centros de formacgdes regionais: um pélo em Baucau,
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A 2. A
missao do
INFORDEP
E

Same, Bobonaro Maliana, e um polo de Oecussi,
incluindo o principal que é o INFORDEPE (E1)

O INFORDEPE é um instituto nacional de formacéo de
docentes e profissionais da educacdo, todas as
atividades inerentes a formacdo, quer formacdo dos
docentes quer formacdo dos profissionais da educacéo,
cabem a responsabilidade ao INFORDEPE.

O INFORDEPE esta organizado com centro em Dili e
com quatro polos de formacéo regional. O primeiro polo
estd situado na Regido de Baucau, composto por 4
distritos como: Baucau, Manatuto, Viqueque e Lospalos;
O segundo polo em Dili, composto por 4 distritos: Dili,
Liquica, Aileu e Oecussi. O terceiro pélo na regido de
Same, composto pelos distritos de Same, Ainaro e
Covalima; O quarto sita na regidao de Maliana para os
dois distritos Ermera e Bobonaro. (E2)

A missdo principal do INFORDEPE, no que diz
respeito ao Gabinete de Assuntos da Formacéo
Continua, é principalmente a formacgédo de habilidades,
centrando-se no estabelecimento de quatro
competéncias minimas. Por isso, n6s dividimos em
varias areas, em areas que nds consideramos comuns,
por exemplo, o dominio da lingua de instrucdo &
comum a todos os graus de ensino, a metodologia é
comum a todos os graus de ensino e a ética
profissional € comum a todos os graus de ensino.
Mas, na parte técnico-cientifica, que sdo os conteudos
curriculares, isto esta precisamente dependente dos
graus da escolaridade. Para o pré-escolar tem a sua
propria formacdo e o 12 e 22 ciclos também tém a
sua propria formacdo. Segundo os curriculos, e o
mesmo para o 32 ciclo, o secundario geral e o
secundario técnico e profissional. Por isso € que a
area da formagao continua e, ao mesmo tempo, a area
da formacdo continua tutela também a formacdo dos
ndo docentes, que sao profissionais da educacéo,
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A.3.
Objetivos e
tipos de
curso

principalmente nas &reas da lingua, na lingua de
comunicagdo, nas areas de manejamento ou gestao.
(E1)

O INFORDEPE, tem a missdo de promover a formagao
académica e a formacdo continua dos docentes e
profissionais da educagcdo, e também promover a
investigacdo relativa as praticas do desenvolvimento
curricular, requalificacdo dos docentes em exercicio,
garantir a capacidade e eficiéncia na prestacdo de
servicos educativos em todo o territério de Timor-Leste,
especialmente na parte da formagdo continua dos
professores e da formacdo complementar. (E2)

O principal objetivo € que os professores possuam
uma qualificacdo de docéncia no dominio das suas
tarefas. Além de ter o dominio da metodologia no
sentido geral, e a adaptacdgo das metodologias
evoluidas, tem também uma metodologia especifica
prépria das areas, por exemplo, matematica, fisica e
da lingua, pois possuem as metodologias especificas.
Portanto, sdo obrigados a dominar essas metodologias
gque se denominam por graus de ensino.

Os tipos de curso que estdo a decorrer na formagao
continua, precisamente estdo a fazer a formacgdo de
cada professor baseando-se no contexto curricular e,
faseadamente, na implementacdo do curriculo do 3.2
ciclo do Ensino Basico O principal objetivo € que os
professores possuam uma qualificagdo de docéncia no
dominio das suas tarefas. (E1)

Os objetivos surgem no sentido de dar enfase a essa
formacado e a qualificagcdo dos professores, e os tipos
de cursos sdo: Cursos de séries iniciais e curso
complementar aos sete mil e tal professores que agora
ainda estao no regime da carreira transitdria. (E2)
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Como podemos verificar pela leitura da tabela 2, o INFORDEPE é
descendente de um Centro de Formacdo Continua de professores, foi
criado precisamente para fornecer formacdo aos professores/docentes e
profissionais da Educac¢do (E1). Tem como funcdo a melhoria da qualidade
do ensino do professor e dos profissionais da Educacdo e, por isso,
investe na formacao inicial e continua destes, em vérios aspetos: A Lei de
Bases da Educacdo exige os dominios de conhecimento dos professores
para serem professores qualificados, em duas grandes componentes: o
dominio dos conhecimentos cientificos e académicos e as quatro minimas
competéncias, que ndés denominamos por: dominio da lingua de instrugcéo
(Portugués e o Tétum), o dominio do conhecimento técnico, o dominio das
técnicas pedagdgicas e, o ultimo, o dominio da ética profissional (E1) . O
outro entrevistado tem a mesma visdao: O INFORDEPE é um instituto
nacional de formacédo de docentes e profissionais da educacdo e todas as
atividades inerentes a formacdo quer dos docentes, quer dos profissionais
da educacgdo sdo da responsabilidade do INFORDEPE. (E2).

Quanto a missdo do Infordepe, o (E1), afirmou que compete ao
Gabinete da Formacgdo Continua dar enfase principalmente a formacao de
habilidades, centrando-se no estabelecimento de quatro competéncias
minimas. Outro entrevistado tem a mesma opinido, mesmo nao sendo tao
assertivo, referindo que a missdo do INFORDEPE é promover a
investigacdo relativa as praticas do desenvolvimento curricular,
requalificacdo dos docentes em exercicio, garantir a capacidade e
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eficiéncia na prestagdo de servicos educativos em todo o territério de
Timor-Leste, especialmente na parte da formacao continua dos professores
e da formacado complementar. (E2)

Sobre o objetivo e tipo de cursos que estdo decorrer no Infordepe
o (E1) salientou que o principal objetivo € que os professores possuam
uma qualificacdo de docéncia no dominio das suas tarefas. E os tipos de
cursos precisamente estdo a fazer a formacdo de cada professor
baseando-se no contexto curricular e, faseadamente, na implementacado do
curriculo do 3.2 ciclo do Ensino Basico.

O (E2) € mais focado na area de formagdo académica, isto €, os
objetivos surgem no sentido de dar enfase a essa formacdo e a
qualificacdo dos professores, e os tipos de cursos sdo: Cursos de séries
iniciais e curso complementar ministrados aos mais de sete mil
professores que agora ainda estdo no regime da carreira transitoria.

Assim, a organizacdo e missdao do INFORDEPE |justifica-se pela
necessidade de apoiar os professores na formagcdo ao longo da sua
carreira, sendo este um fator importante na melhoria da qualidade da
educacdo em todas as areas de aprendizagem, constituindo também este
um aspeto consensual na literatura sobre a formacdo, aprendizagem e
desenvolvimento profissional dos professores.

A maioria dos professores reconhece que a sua verdadeira formagao
acontece no momento em que comegcam a ter a experiéncia direta, a
observar e comparar-se com 0s outros colegas.
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Segundo Cerqueira (1995, pp. 5-8), o professor devera atualmente
estar preparado para encarar as mais diversas situagcoes escolares e a
cada vez maior heterogeneidade dos alunos, sendo a “formacdo ponto de
partida para a construcdo de uma nova cultura profissional e de uma nova
imagem social da profissdo docente”. Como consagra este autor, “a
formagdo continua podera resultar de beneficios individuais para o
professor, e beneficios sociais para as escolas e para a educacdo dos

alunos. A ligacdo da formacdo continua com a carreira docente s6 faz

sentido se dai resultarem beneficios sociais em larga escala”.

O desenvolvimento profissional do professor, segundo Pacheco e
Flores (1999, p. 168) & “um processo continuo de aprendizagem que
inclui, por um lado, a aquisicdo de novas competéncias, resultantes das
praticas de inovacdo escolar e, por outro lado, a consolidacdo de

competéncias adquiridas e mantidas ao longo da carreira”.

Os argumentos utilizados sobre a aprendizagem ao longo da vida
apelam a objetivos de ordem econdmica, social e individual (llleris, 2002),
pois a aprendizagem ao longo da vida é crucial para a capacidade
competitiva das nagbes, das empresas, dos individuos e do
desenvolvimento econOmico; &€ necessaria para a integracado social e para
o equilibrio e coeréncia interna dos estados e das comunidades; e é
fundamental para a qualidade de vida dos sujeitos e para estes sejam

capazes de gerir, em melhores condi¢cdes, e o seu quotidiano. De acordo

148



com Day (2001), as elevadas expectativas em relacdo a um ensino de
qualidade a formacgdo de jovens ativos requerem uma elevada qualificacdo
por parte dos professores que, para além de altamente qualificados, tém
de estar motivados ndo s6 no inicio da carreira, mas também ao longo

das varias fases do seu crescimento profissional.

Para Hoyle (1980, apud Pacheco, 1995, p. 127) o professor deve

possuir as seguintes qualidades:

Uma profissdo é uma ocupagcdo que desempenha uma funcgéo

social;

e O exercicio desta fungcao requer um consideravel grau de destreza;

e Esta destreza ndo ocorre em situagdes de rotina, mas que exigem,
pelo contrario, novos problemas em novas situagoes;

e Exige-se um corpo sistematico de saberes, que nao se adquire
através da experiéncia;

e A aquisicdo deste corpo sistematico de saberes e de destrezas
exige um prolongado periodo de ensino superior;

e Este periodo de formagdo implica igualmente a socializacdo dos
candidatos, nos valores e na cultura da profissao;

e Estes valores centram-se no interesse do cliente, fazendo-se
publicos através de um cédigo ético;

e E fundamental que haja autonomia para se poder julgar e decidir

em cada momento;
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e Os elementos pertencentes a profissdo constituem-se num grupo

organizado, face aos poderes publicos;

e A duracdo da formacdo profissional, a sua

responsabilidade e

dedicagdo ao cliente recompensa-se com um elevado prestigio

social, e uma elevada remuneracgao.

Passamos, agora, a apresentagdo do processo de avaliagdo do

curso (Tabela 3). Assim, no que concerne as dinamicas de avaliagao,

a primeira categoria: organizacao do processo, esta subdivide-se nas

seguintes subcategorias: instrumento e a importancia da avaliagao.

Para compreendermos a dinamica da avaliagdo, entrevistamos o

(E1), que é o VPFC, o (E3) Gestora da Formacao Académica e o (E4)

Gestora da Formacdo Continua. Transpomos, agora, na tabela 3 o
conteudo das entrevistas realizadas aos dois entrevistados:
Tabela 3 - O processo de avaliagdo do curso
Categorias Subcategorias Enunciado
B. B.1. Em termos de conhecimento do professor, na

parte da formagdo continua, desenhou uma forma

Organizagdo Instrumentos e

que nés chamamos por Grelha da Formacao.

do processo importdncia da Esta grelha foi criada dependente do tipo da

formagdo que fizemos. Por exemplo, se estamos

avaliacao

a fazer a formacdo em

precisamente para

lingua.

lingua,

a grelha vai
Se para os

conteudos curriculares, a grelha vai para la. A

grelha desenhada é precisamente para atender

esse tipo de formacdo.
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Os instrumentos da avaliagdo que nOs utilizamos
sao 0s seguintes: primeiro, o curso decorre, mas
depois utilizamos os manuais ja estabelecidos,
para fazer uma avaliagdo. Os manuais ja vao
servindo como guias orientadores da avaliagcao e,
assim, n6s baseamos nesse manual de avaliagdo
para determinar se o professor tem o
aproveitamento ou ndo tem o aproveitamento. Os
que nao tém o aproveitamento, ndés podemos
certifica-lo de  participacdo, o0os que tém
aproveitamento vao certificar com um certificado
de aproveitamento. Quer dizer estes manuais
estabelecidos baseiam-se nos guides. (E1)

Penso que a avaliagdo que esta a utilizar-se € de
carater continuo, porque acho que o trabalho que
se faz no dia-a-dia, que se vé o progresso dos
alunos, e a nossa capacidade também de ajudar
os alunos a melhorar € o mais importante.
Porque todos os dias ndés  construimos
conhecimentos (E3)

No final do curso estes professores (5.079), vao
ser sujeitos a um exame final, o que nao invalida
que durante o0 curso nao haja avaliagbes
parcelares, chamadas avaliagdo continua, mas
depois no final havera um exame por nivel do
ensino para os professores do pré-escolar, do 1°.
e 22 ciclos para avaliar licoes da aprendizagem
e o0 dominio das mesmas. Esta formagdo é
acreditada pelo INFORDEPE, e s6 quem tiver
aproveitamento final do curso €& que tera um
certificado.  Este  certificado sera  também
importante para a progressao horizontal na
carreira docente. Neste momento ainda ndo esta
decorrer, mas acreditamos que no futuro esta
situagcdo vai ser regularizada. E, para progredir
horizontalmente, os professores tém de capitalizar
formacoes. (E4)
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Em relagdo a avaliacdo, os entrevistados, consideram que a
avaliacdo é continua e reconhecem que a avaliagdo depois do curso ou
da formacdo é, evidentemente, necessaria para avaliar os conhecimentos
que os professores alcancardo, e para que no fim sejam considerados
aptos e obtenham uma certificacdo ou um reconhecimento. Este certificado
sera, também, importante para a progressdao horizontal na carreira

docente.

A grelha desenhada €& precisamente para responder a esse tipo de
formacgdo. (E1). O entrevistado (E3) considera que a avaliagdo que esta
a utilizar € de carater continuo, porque vai avaliar o progresso dos
alunos, e a capacidade de os formadores também ajudarem os alunos a
melhorar € o mais importante. Porque todos os dias nds construimos
conhecimentos.

Outro entrevistado afirmou que, no final do curso, estes professores
vao ser sujeitos a um exame final, o que ndo invalida que durante o
curso nao haja avaliagbes parcelares, chamada avaliacdo continua, e
quem tiver aproveitamento no final do curso é que tera um certificado.
Este certificado sera também importante para a progressdao horizontal na

carreira docente (E4).

O INFORDEPE, tem em funcionamento um programa nacional de

requalificacdo de docentes, que pretende certificar com habilitagdo
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equivalente a Bacharelato ou Licenciatura todos os professores que
exercem fungdes e que nao tinham as qualificacbes académicas
superiores minimas exigidas na Lei de Bases da Educacdo, para o
exercicio da docéncia (trata-se de um universo de 8000 professores, de
um total de cerca de 12.000 professores em exercicio de funcdes).
Pretende-se que este Programa Nacional esteja concluido até ao final de
2013 e que todos os docentes em exercicio de fungcbes obtenham as

qualificagdes.

Relativamente a avaliacdo, o Decreto-Lei 23/2010, de 9 de
dezembro (Estatuto da Carreira Docente), ja consagra os critérios para o
sistema de avaliagdo de desempenho. Tais critérios tém agora que ser
regulamentados, tal como define a Lei, por forma a operacionalizar este
importante sistema de avaliagdo, que ndo pode, e nem deve, coincidir
com o sistema geral de avaliacdo de desempenho dos funcionarios
publicos, dada a natureza especifica e nao administrativa do exercicio da

docéncia..

Admitindo a necessidade de avaliar os professores, Hadji (1994, pp.
30-31), refere-se a trés utilidades de carater social, possiveis da avaliagdo

da qualidade dos professores:

e Gestdo administrativa das carreiras dos agentes do sistema do

ensino (lugar, progressao na carreira, salario);
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e Contribuicdo para o desenvolvimento pessoal e profissional dos
docentes (ajuda individual, formacdo em sentido lato);
e Aperfeicoamento do conjunto do sistema por uma melhor utilizacdo

dos recursos humanos.

A cada uma das situagdes correspondem diferentes destinatarios,
assim como a cada destinatario interessam diferentes informacdes. No
primeiro caso, o destinatario sera a administracdo em que os dados sao
comparativos, permitindo situar cada um em relacdo aos outros -
avaliacdo normativa; no segundo caso, reporta-se aos professores e 0s
dados sao formativos, tendo por objetivo o aperfeicoamento individual -
avaliacao criterial e, no terceiro caso, refere-se ao sistema, sendo os
dados relativos a eficacia social, em que o seu lugar no sistema
corresponde ao seu nivel de competéncia. Por seu lado, Pacheco e Flores
(1999, pp. 172), consideram que sé se justifica uma avaliagdo docente
institucional se dela resultar uma melhoria substantiva da acdo do
professor e se |he impuser parametros definidos de responsabilidade

partilhada na comunidade, na escola, e na sala de aula.

A educacao caracteriza-se por processos mediadores, pela regulagdo (quer
do professor, quer do aluno, quer de outros membros da comunidade
educativa), pelo desenvolvimento, pela observagcdo e entrevista, com uma

forte influéncia das teorias cognitivas.
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Neste sentido, Santos Guerra, (2003, p.23), afirma que:

a avaliacdo pode servir para muitas finalidades. O
importante € utiliza-la como meio de aprendizagem, como um
modo de compreender para melhorar as praticas que
constituem o seu objeto de estudo. A metafora uma seta no
alvo” serve para compreender, com clareza, que se pode
utilizar a avaliacdo para classificar, comparar, selecionar, ou
simplesmente qualificar. E necessario, no entanto utiliza-la
para aprender e para melhorar dos alunos, a dindmica das
escolas, a formacdo dos professores, e a implementacdo de

reformas.

A avaliacdo deve reequacionar a educagdo e intervir na agenda
politica, legitimando as decisbes tomadas ou contestando-as, favorecendo
a introdugdo do que é essencial no sistema educativo e de quais valores
a promover. Deste modo, Stufflebeam e Skinkfield (1998, pp.183)
entendem que:

a avaliagdo é um processo de identificar, obter e proporcionar
informacgdo util e descritiva acerca do valor e do mérito das
metas, da planificacdo, da realizacdo, e do impacto de um
determinado objeto, com o fim de servir de guia para a

tomada de decisbes, solucionar problemas de responsabilidade

e promover compreensao dos fenbmenos implicados.

Apesar destas posicoes, Pacheco e Flores (1999, p. 167) entendem
que a avaliacdo docente é legitimada por fatores de ordem “pessoal,

profissional, politica, técnica e organizacional” porque constituiu um
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instrumento de desenvolvimento pessoal e profissional’”, um poderoso

instrumento politico e um fator de ordem organizacional.

Alves (2004 e 2010), considera que a avaliacdo devera ajudar a
regular as aprendizagens, ao mesmo tempo que se constituirdA num

poderoso instrumento de metacognicao.

Apresentamos, na tabela 4, as finalidades dos cursos (intensivo e
académico) e a distribuicdo dos formandos, de acordo com as opinides da
Gestora da Formacdo Continua (E4) e da Gestora da Formacao

Académica (E3).

Tabela 4: Finalidades dos cursos e distribuicdo dos formandos

Categorias Subcategorias Enunciado
C.Organizagdo C.1.Curso N6s estamos a preparar um curso de
da formagao intensivo formagdo intensiva dos professores, que

vai decorrer de 21 de outubro até ao dia
13 de dezembro de 2013. E um curso de
185 horas e vai ser para os professores
de todos os niveis de ensino do regime
definitivo da carreira docente. Portanto séo
5.079 professores. Este Curso esta
direcionado para trabalhar os contetdos
curriculares tanto por nivel de ensino,
como por disciplina, no caso do 39 ciclo
e do secundario geral e técnico
vocacional. Este curso vai contar com a
colaboragao dos professores da
cooperagcao portuguesa, da cooperagao
brasileira, os professores da escola de
referéncia. Uma vez que terminou o ano

156



C.2.
Formacao
Académica

letivo mais cedo do que estava previsto,
as escolas estdo encerradas e eles estao
também a atuar no curso intensivo e com
cerca de 400 formadores timorenses a
nivel nacional. Portanto este curso sera
para a implementacdo do curriculo no
caso do 32 Ciclo, do 8%ano e no caso
do secundario geral para o 112ano,
porque este ano é o segundo ano da
implementacdo da reforma curricular.

Este curso vai ser para 5.079 professores
desde o nivel de pré-escolar até ao nivel
do ensino secundario geral e ensino
secundario técnico profissional.

Pré-escolar 48
1.2 e 2.2 ciclos Ensino 2924
Basico

3.0 ciclo Ensino 995
Basico

Ensino Secundario 1.112

Ensino Técnico- 244
profissional

(E4)

Na parte da formacao académica, decorre
um curso de formagdo inicial de 325
alunos, sao jovens que foram
selecionados por um exame de lingua de
todos que se inscreveram em cada
distrito. Nos tomamos a decisdo se
fossam democratico acesso a formacéao
também uma ideia de devolugdo, das
pessoas aos proprios distritos em 25
jovens cada distrito para depois de
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terminarem a formacdo que regressem
aos distritos os 25 professores formados
devidamente qualificados para que
melhorem e ajudem o desenvolvimento da
educacdo no distrito de cada um. Este
curso de formacdao que temos 325 alunos
ndao podem ser todos em Dili, porque
ndao temos salas suficientes e até para a
questao da desconcentragcao e distribuicdo
pelo pais temos formacdo em Dili, em
Baucau, e em Maliana. Maliana tem 75
alunos de trés distritos, em Baucau estao
100 jovens, (Baucau, Lospalos, Viqueque
e Manatuto), em Dili estdo os restantes.
Estes jovens estdo a fazer a licenciatura,
em relacdo aos professores para o 12., 22
E 32 Ciclo do EB, eles no final desta
formagdo irdo fazer os estagios nas
escolas referéncias e depois iam ser
professores primarios ou do ensino Basico
(E3).

Os entrevistados revelaram que, inicialmente, a formacdo deve ser
sempre nao apenas para transmissdo de conhecimentos, mas também
para a vivéncia pratica do formando, esses dois universos completam-se.
Este curso, especificamente, é focado na parte da implementacdo do
curriculo: este Curso estd direcionado para trabalhar nos conteudos
curriculares tanto por nivel de ensino, como por disciplina, no caso do 32

Ciclo do 8% Ano e do secundario geral para o 112 Ano e técnico
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vocacional, porque este ano € o0 segundo ano da implementacdo da
reforma curricular (E4).

Na parte da formagdo académica decorre um curso de formacgao
inicial de 325 alunos, que sao jovens que foram selecionados por um
exame de lingua de todos os que se inscreveram em cada distrito. Estes
jovens estdo a fazer a licenciatura, em relagdo aos professores para o
12, 22 E 32 Ciclo do EB, eles no final desta formacdo irdo fazer os
estagios nas escolas de referéncia e depois serdo professores primarios
ou do ensino Basico (E3).

O curso tem sido apoiado e assistido pelos professores oriundos de
Portugal e Brasil, incluindo alguns professores timorenses como auxiliares.
Embora, estes professores, do ponto de vista académico, ainda nao
tenham as qualificagbes exigidas, poderiam servir, numa primeira fase,
para preparar professores timorenses (E3).

No contexto de Timor-Leste, a problematizacdo da formagdo de
docentes tem assentado na discussao sobre os modelos de organizagao
da formacdo e ndo nos seus pressupostos ideologicos. Devera ser feita
no INFORDEPE, como formagdo ou profissionalizacdo em servico ou em
exercicio, ou ainda, como formagdo continua, por disciplinas, com um
curriculo definido e igual para todos, ou por moédulos e em fungdo da
formagdo de base e das necessidades de formacado de cada professor, de

acordo com o regime de equivaléncias e niveis transitorios.
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Desta forma, as implicacbes na constru¢cdo do cidaddo de TL, bem
como o tipo de sociedade que os timorenses pretendem ter, ndo tém sido
debatidas, ou seja, implicacdes filoséficas e politicas da formacgédo tém sido
ignoradas, penalizando-se pelos maus resultados desta, os diversos
contextos sociais educativos em que ocorre.

A categorizagdo e a organizagcdo da formacdo de professores
assenta em 5 modalidades:

e Formacao integrada: que integra as componentes cientifica e
pedagb6gica num sO curso;

e Formacdo sequencial: a formacado cientifica é separada da
formacdo pedagdgica, embora a segunda venha na sequéncia da
primeira;

e Formacao dual: a formacgado cientifica e a formagdo pedagogica sao
encarradas como duas formacgbes distintas, podendo ocorrer em
momentos temporalmente muito desfasados;

e A formagdo em exercicio: destinada a professores em exercicio, em
que a formacdo pedagogica possibilita uma articulagdo entre a teoria
e a pratica.

e A formacdo em servico: variante da formacdo em exercicio, porque
€ realizada por instituicido do ensino superior.

As competéncias profissionais dos professores comegcam a ser
desenvolvidas desde que os professores iniciam a sua formacao inicial,
porque a formacao inicial tem como principal objetivo dotar os professores
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de uma licenca para entrar e compreender a vida nas escolas e nas
salas de aulas (Flores, 2003, p.142). A autora acrescenta que “a
formacao inicial de professores feita em universidades ou institutos de
ensino superior € o primeiro passo de um longo e permanente processo
formativo, ao longo de toda a carreira, que prepara apenas para a
entrada na profissdo. A inducdo (..) e a formacdo continua (.) sao
também momentos do mesmo continuum.” (p.139). Hargreaves (2000,
citado por Flores, 2003 p. 140) identificou quatro fases, no modo de
encarar o professor, que marcaram diferentes orientacbes na formacéao
inicial, isto &, a era do pré-profissional, a era do profissional autbnomo, a
era do profissional colegial e a era do profissional pds- profissional ou
p6s-moderno.

Esta possibilidade de se identificar uma tipologia que permita um
olhar analitico sobre a profissdo e, consequentemente, sobre a formacao
inicial de professores, leva-nos a pensar que a formacdo inicial € um
conceito globalizado e, como tal, € definido por instituicbes internacionais
ligadas a educacado, tais como a OCDE, a UNESCO, a UNICEF, ou o
Banco Mundial, entre outras. As recomendagOes destas organizagOes sao,
muitas vezes, padronizadas e homogéneas para todos, ligeiras nuances na
apresentacdo para parecerem adequar-se ao contexto, mas na pratica sao
copias descontextualizadas. Apesar disso, sdo assumidas pelos governos

nacionais de forma educativa, que servem de justificacdo e legitimacao
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para a tomada de decisbes relativamente a politica educativa nacional e,
no caso vertente, a politica de formacado de professores.

A formacédo inicial de professores, segundo Flores (2003, p. 142),
tem como objetivo principal dotar os professores de uma licenga para
entrar e compreender a vida nas escolas e nas salas de aulas. Assim, a
formagdo de professores deve ser conceptualizada segundo uma visédo
interativa, ou seja, nem totalmente tedrica nem totalmente prética,
consolidando a articulagdo entre estas duas vertentes e a reflexdo sobre a
docéncia. Perrenoud (1999, p. 17) reflete sobre a importancia da formacao
inicial de professores, defendendo o papel das universidades se estas
souberem que:

tornar a pratica inteligivel no centro do programa
teérico das ciéncias da educagdo, quer se trate de
politicas educacionais, da gestdo dos estabelecimentos
escolares ou do trabalho em classe, entdo formar os
professores, e os técnicos e dirigentes escolares € um
formidavel trunfo para a pesquisa fundamental.

A tabela 5 expressa a posicao dos entrevistados, nomeadamente,
quanto aos aspetos positivos da formagdo continua e da formacao
académica dos professores. Para tal, entrevistamos o VPFC (E1), a
Gestora da Formagdo Académica (E3), e a Gestora da Formacgao continua

(E4).
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Tabela 5. Aspetos positivos da formagédo continua de professores

Categorias  Subcategorias Enunciado
Aspetos D.1.Formacdo Os aspetos mais positivos, podemos dizer que
positivos Continua sao 0 animo dos formandos em fazer a

formagdo em conjunto com os professores
cooperantes Portugueses e também
professores cooperantes Brasileiros para poder
dar acatamento sobre esse curso que nés
denominamos por Bacharéis, e ao mesmo
tempo paralelo com esse curso, fizemos
também a formacdo continua nas éareas gerais
que sao : metodologia, a lingua e a ética,
nao passamos para a formacdo em técnicos
cientificos, mas sim nas areas gerais. (E1)

Na minha opinido, esta formacédo vai ser
muito utii e muito produtivo para o0s
professores porque, para ja no momento de
pausa, em que os professores nao estdao a
trabalhar, sem componente letiva, o que
significa que os professores podem dedicar-se
inteiramente ao curso intensivo a esta
formacdo. E depois além disso, esta formacgéo
vai consolidar os contetdos curriculares que
eles tem de trabalhar com os alunos nas
escolas, portanto vao de ter apoio dos
professores especializados por disciplina. Acho
que esta formacdo vai ser muito eficaz, para
preparar o0s professores, também para o
proximo ano letivo, porque - vai ajuda-los a
planificar as matérias do ano letivo de 2014,
e trabalharem com eles ndo sO6 nas
estratégias e metodologias na abordagem dos
conteudos como também a parte Ccientifica.
(E4)
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D.2. Formagcdo Nesta formagdo os aspetos mais positivos é o

Académica facto de ter um curriculo dirigido e preocupado
com a formagdo cientifica e pedagoégica adequada
com a a formagdo destes jovens para que depois
eles possam fazer um processo de aprendizagem
muito elevada a qualidade porque eles estao
preparados quer cientificamente quer
pedagogicamente para saber ensinar a escrever e
a contar que ndés chamamos por numeracia e
literacia.

Atualmente em Timor Leste, comecga precisamente
no Ensino do 12 Ciclo em que os professores
nao sabem ensinar as criangas a ler e a escrever,
e logo atrasa todo o processo de formacdo com os
professores Portugueses, em que o horario que
estd no curriculo totalmente cumprido, eles estao
todos os dias no Infordepe, todos os dias em
contacto com os professores Portugueses com
atividade em desenvolver quer a sua capacidade
intelectual, quer a sua capacidade critica como
futuros profissionais com fundo conhecimento
também do que é chamado por pedagogia ativa
que é uma crianga no centro da sala de aula, a
crianga o que importa tudo que n6s fazemos deve
ser em funcdo da necessidade da aprendizagem
da crianga. (E3)

Os entrevistados manifestaram que 0 aspeto positivo desta
formacdo € o animo dos formandos em fazer a formagcdo em conjunto
com os professores cooperantes Portugueses e também com os

professores cooperantes Brasileiros no curso de bacharelato (E1.)

Na opinido do entrevistado (E4), esta formacgdo vai ser muito util e

muito produtiva para os professores porque, € um momento de pausa,
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em que os professores estdo sem componente letiva, o que significa que
os professores podem dedicar-se inteiramente ao curso intensivo, que €
esta formacdo. O facto de ter um curriculo dirigido e preocupado com a
formagdo cientifica e pedagodgica adequada a formacdo dos jovens para
que depois eles possam fazer um processo de aprendizagem de muito
elevada qualidade, porque eles estdo preparados, quer cientifica, quer
pedagogicamente, para saber ensinar a ler, saber ensinar a escrever e a

contar, que n6és chamamos por numeracia e literacia.(E3)

A formacdo continua € um processo de formagdo que esta
relacionado diretamente com as praticas de sala de aula, com as
atividades diarias realizadas pelos professores no ativo, logo deve ser
escolhida por estes, ap6s a sua autoavaliagcdo e reflexdo pessoal, ou seja,
depois de terem identificado as necessidades e lacunas sentidas no seu
desempenho profissional.

Segundo Nobévoa (1992 p. 76), a formacgdo continua é um momento
formativo de construgcdo da pratica docente que deve estar articulado com
a formacdo inicial, e que contribui para melhor desempenho dos
professores a trés dimensdes: o pessoal, o profissional e o organizacional.

O professor de hoje precisa de ter a capacidade de perceber,
observar, refletir e sistematizar as experiéncias e as aprendizagens
alcancadas, ou ndo, pelos seus alunos. Este processo de autorreflexdo é
visto como a principal contribuicdo para a identificacdo das necessidades

de melhoria, procura de formacdo adequada e consequente melhoria das
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competéncias profissionais, que promoverao um passo em frente na
qualidade de ensino e da educacéo.

Relativamente as principais dificuldades com que se confrontaram na
implementagcdo do programa da formacdo, subdividimos a categoria em
duas subcategorias: a realizacdo do programa e as principais dificuldades.
Entrevistamos o (E1), (E2), (E3), e (E4). Na Tabela 6, apresentamos o

discurso dos entrevistados:

Tabela 6: Principais dificuldades na Implementagdo do programa de Formacgéo

Categorias Subcategorias Enunciado

D.Organizagcdo D.1 Realizagcdo do Primeiro, ndo temos o orgamento

do programa programa suficiente para poder acatar todo o
programa, como deve e como
adequado. Segundo, ndés nao
possuimos formadores adequados,
s6 tivemos que recorrer a
cooperagao Brasileira e a
cooperagdao Portuguesa para poder
fazer o leccionamento e a
cooperagdo com a Universidade
Nacional Timor Lorosae. Naquele
momento, ndo possuimos formadores
préprios para os centros, para poder
fazer o programa. (E1)

D.2Principais Na implementacdo relativa a esta
dificuldades formacdo houve varios obstaculos, e
dificuldades. A principal dificuldade
relativa aos formandos, que vém
participar na formagdo, que s&o
professores, quando os chamam para
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vir, eles tem de abandonar as
escolas, o0s estudantes e a aulas
estdo a decorrer (E2)

Falta de salas, que levam atraso, e
também atrasos que dependem do
proprio acordo de Portugal e Timor,
que as vezes o0s professores
chegam mais tarde daquilo que é
suposto, por exemplo este ano
deveria chegar em Janeiro,
chegaram em Margo, e isso depois
atrasa todo o0 processo de
implementacao. (E3)

As principais dificuldades, isto que vem
desde sempre, se calhar apontava duas
até trés principais dificuldades: por um
lado € o facto de a formagao ser
ministrado em lingua portuguesa, e os
professores muitos deles, sobretudo os
do secundario, que sao professores de
uma camada mais jovem, tém pouca
proficiéncia em portugués e todos os
materiais estdo também escritos em
lingua portuguesa, e dada a
complexidade sobretudo o curriculo do
32, Ciclo, e do secundario, portanto a
complexidade da linguagem também se
reflete depois na assimilacdo por parte
dos professores, o facto de muitos
deles estarem a lecionar matérias para
as quais nao tem formagdo académica.
Portanto, a falta de conhecimento
cientifico, nas matérias que lecionam e
se calhar outra dificuldade é falta dos
manuais nas escolas também. Porque é
complicado os professores estarem a dar
a formacdo sem os manuais a frente.
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Penso que seja dominio da lingua, o
dominio da lingua portuguesa o facto de
ndao terem as habilitagcbes académicas
adequadas para a disciplina que
lecionam e a falta também das materiais
nas escolas. (séo componentes
interligadas). (E4)

No que respeita as dificuldades que se encontram na
implementagcdo da formacdo, pelas respostas dadas, os entrevistados
reconhecem ter havido muitas dificuldades relativas a formacdo de
professores no INFORDEPE, quer por parte dos docentes, quer dos
formandos. Pertinente é também a inadequacdo de materiais didaticos;
salas de aulas insuficientes e bibliotecas com livros em numero suficiente:
ndés nao possuimos assim formadores adequados, tivemos que recorrer a
cooperacao Brasileira e a cooperacdo Portuguesa para poder fazer o
leccionamento e a cooperagdao com a Universidade WNacional Timor
Lorosae (E1); a principal dificuldade relativa aos formandos, que vém
participar na formagdo, que sao professores, quando os chamam para vir,
eles tem de abandonar as escolas, o0s estudantes e a aulas estdo a
decorrer . (E2). Falta de salas, que levam atraso, e também atrasos que
dependem do proprio acordo entre Portugal e Timor, por que as vezes 0s

professores chegam mais tarde.(E3)
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Trés principais dificuldades: 1) &€ o facto de a formacao ser
ministrada em lingua portuguesa, e os professores, sobretudo os do
secundario, que sao professores de uma camada mais jovem, tém pouca
proficiéncia em portugués; ,2) a falta de conhecimento cientifico, nas
matérias que lecionam, e 3) falta dos manuais e ou equipamentos
escolares para facilitar o processo de ensino e aprendizagem. (E4)

Estas dificuldades sao constrangimentos ao desenvolvimento de
competéncias para que os professores possam desempenhar melhor as
suas fungdes de forma efetiva e sustentadvel. Perrenoud (2008), identificou
dez competéncias : 1) organizar e dirigir situacbes de aprendizagem; II)
administrar a progressdo das aprendizagens; lll) conceber e fazer evoluir
os dispositivos da diferenciacdo; [V) envolver os alunos na sua
aprendizagem e no seu trabalho; V) trabalhar em equipa; VI) participar na
administracdo da escola; VII) informar e envolver os pais; VIII) utilizar
novas tecnologias; IX) enfrentar os deveres e os dilemas éticos da
profissdo; X) administrar a sua propria formacdo continua. Estes perfis
podem ser referenciados na formacdo dos docentes, visando atender as
expectativas e exigéncias do mercado de trabalho e presume-se que
podera adaptar-se em varias circunstancias e contextos.

Sobre os resultados que concernem ao curriculo que, neste
momento, esta a ser posto em pratica no INFORDEPE (tabela 7),
identificAmos duas subcategorias: a implementacdo do curriculo na
formagcdo académica e a implementacdo do curriculo na formacéao
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continua. Entrevistamos o (E3), o (E4) e o (E6) sendo este ultimo

formador no INFORDEPE.

Tabela 7: O curriculo na formagdao de professores

Categorias Subcategorias Enunciado

E.O Curriculo E.1. Curriculo Na formagcdo académica, estrutura - se

na formagao na formacdo em aulas praticas, aulas tebricas, e

de professores académica aulas relacionadas com a parte cientifica
e aulas diretamente relacionadas com a
parte pedagogica, que alguns autores
definem como o] conhecimento
pedagdgico do conteudo, ou seja, um
professor tem de saber a matéria, e tem
de saber ensinar a matéria. A pessoa
tem de saber conhecer, profundamente
O assunto para o poder ensinar, e
depois precisa de ter caracteristicas
pessoais e ter conhecimentos adquiridos,
a nivel da pedagogia para ensinar
determinada assunto. (E3)

E.2 Curriculo Na formagdo continua estamos a
na formacdo trabalhar com os -curriculos que estédo
continua em vigor em Timor- Leste, aprovados
pelo ME. No 12 E 22 Ciclos estamos a
fazer a implementacdo da metodologia
da Escola Foun, é uma metodologia
participativa centrada no aluno, aulas
mais dinamicas, mais ativas, em que se
conta com a participacdo ativa dos
alunos nas atividades, depois o0s
curriculos do 32. Ciclo e do Secundario
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geral, la esta pelas dificuldades que eu
enumerei ha pouco, o dominio da
lingua, a complexidade dos conteudos,
isto acaba por se calhar constituir
algumas entradas a uma implementagao
eficaz destes curriculos. (E4)

O curriculo que neste momento esta a
usar no INFORDEPE para lecionar o
curso da formagdo continua, é o
curriculo que estd em vigor. E o
curriculo elaborado no ano de 2005. Foi
elaborado por varias pessoas
Timorenses e internacionais, trabalhando
em equipa com o apoio de varias
partes, sob a lideranca da Direcao
Nacional do Curriculo do ME da RDTL.

Todas as atividades, ou seja, o0s
manuais que utiizamos nas formacoes
estdo de acordo com os conteudos
estabelecidos no curriculo. O langcamento
oficial do curriculo do Ensino primario foi
realizado pelo Dr. José Ramos Horta, a
sete de setembro de 2007 em Dili.

Falo do curriculo, do EP porque estou a
trabalhar para o ensino basico. Este
Curriculo segue 10 principios curriculares
que sao:1. Certificado; 2. Centrado ao
aluno; 3. Democratico; 4. Regras Claras;
5.Flexivel; 6. Inclusivo; 7. Centrado no
local; 8. Centrado nas necessidades; 9.
Apoiado; 10. Centrado em equipas.

Este curriculo define com muita objetividade

e detalhe, os resultados esperados para a

aprendizagem dos alunos para cada

disciplina em cada ano de escolaridade. Sao

dadas indicagbes e sugestdes concretas aos
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professores sobre as possiveis atividades a
desenvolver para que essas aprendizagens
possam ser alcangcadas com éxito pelos
alunos. (E6)

Consideramos importante o realce dado pelos entrevistados a
implementagcdo do curriculo na formagdo de professores: o curriculo que
neste momento estamos a usar na formagdo Continua de professores € o
curriculo que foi elaborado em 2005, os manuais que utilizamos nas
formacgdes estdo de acordo com os conteudos estabelecidos no curriculo.
Este curriculo define com muita objetividade e detalhe, os resultados
esperados para a aprendizagem dos alunos para cada disciplina em cada
ano de escolaridade (E6). Na formacdo académica, estrutura-se em aulas
praticas, aulas teoricas, e aulas relacionadas com a parte cientifica e as

aulas diretamente relacionadas com a parte pedagodgica (E4).

Trata-se daquilo a que alguns autores definem como o

conhecimento pedagdégico do conteudo.

Obviamente que o curriculo de formagdo de professores também faz
parte de um conjunto de reformas. A formacdo de professores por
competéncias, na atualidade, € o0 conceito mais utilizado por varios
investigadores e formadores, o0s quais salientam a sua inesgotavel

importancia na formacdo do ser/fazer e do agir pedagogico. Tal como
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afirma Ponte (1998 p. 215), a sua acado e o seu modo de estar marcam
de forma decisiva as aprendizagens dos alunos com quem contactam

diariamente.

Na implementacdo dos curricula de formagdo de professores, a
universidade e a escola sdo duas estruturas de formagdo que
estabelecem entre si vinculos organizacionais e formas de colaboragdao
que a pratica tem revelado muito ténues - talvez devido a diferenciacao
dos niveis de ensino ou dos quadros de professores ou, ainda, das

concegdes do que significa realmente formar professores.

Na concecao do curriculum de formagdo de professores, o
profissionalismo docente € um dos primeiros aspetos a ser discutido num
curriculum de formagcdo de professores. Desde uma profissdo vagamente
classificada até uma semi-profissao ou uma profissdo dividida, o
profissional do ensino desempenha uma atividade que nao respeitara
totalmente os requisitos apontados por Hoyle (1980) para se considerar

sociologicamente uma profissao.

Em termos de estrutura e conteudos, a concegao de um curriculum
de formacgdo de professores parte da analise concreta da fungcado docente
e correspondente a tarefas de ensino e que se vem a traduzir na

elaboracdo de um perfil funcional do professor (Ribeiro, 1990, p. 23).
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Analisamos, agora, as

politicas, os objetivos, planificacdo e

implementagcdo do programa da formacdo do Ministério da Educacao,

sobre a formacdo de professores, (Tabela 8), com as opinides do senhor

Vice Ministro da Educacédo do V Governo da RDTL.

Tabela 8. Politicas sobre a Formagédo de professores

Categorias Subcategorias

F. Politicas de F.1.0Objetivos
formacgao Planificacdo e
implementacao

Enunciado

A politica do ME sobre a formacdo continua de
professores, como esta consagrado na politica
nacional da educacdo e na Lei de bases da
educagcdo que os nossos professores devem ter
uma formagéo suficiente, quer intelectual, quer
profissionalmente e, ainda, em termos cientifico-
pedagogicos, para eles poderem transmitir a
ciéncia que é necessario para formar os nossos
jovens para o futuro do pais. Portanto a politica
do ministério €& através destas atividades da
formagdo dos nossos professores para que
possam transmitir uma boa qualidade com
capacidade suficiente para poderem exercer a
sua funcao como docentes.

Problemas é que o que se passa no terreno. O
ministério, nesse caso, o governo, quer esforgar-
se para que os objetivos sejam alcancados. O
nosso objetivo €& qualificar o0s nossos
professores. Muitas vezes no terreno acontece
que, por falta de vontade, que é proprio da
pessoa, embora nOs contratemos docentes
vindos de Portugal, vindos do Brasil, mas
entretanto os nossos proprios professores, € que
demonstram pouco interesse. O desinteresse da
parte deles, pode afetar a carreira deles proprios
para o futuro. Portanto ha sempre dificuldades,
ndo sdo das pessoas que noés trazemos para
dar essa formagdo, mas 0S nosSsOs proprios
professores que as vezes dificultam que esse
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processo seja realizado com sucesso. Portanto,
esse € 0 nosso problema.

Este assunto é um pouco complicado. Se
corresponde as necessidades do sistema
educativo timorense, claro que sim. Porque o
nosso maior problema & formar jovens para
serem professores, serem docentes para
poderem substituir o corpo docente que esta
com idade avancada ja as portas da reforma.
Entdo o governo neste ambito o Ministério da
Educacdo tem de esforgar-se para que no futuro
haja professores qualificados para substituir este
corpo docente atual. Agora o que € que esta a
realizar no ambito do INFORDEPE, falo sobre o
curso das séries iniciais, estd mais direcionada
para formar pessoal docente para o ensino
basico e pré-escolar. Pode ser que isso, no
futuro, uma vez que uma pessoa formada nesta
matéria ja pode dedicar o seu trabalho para
areas mais avangadas mas €& preciso uma
formagdo continua. Nbés temos neste momento
professores do ensino secundario geral e
secundario técnico vocacional que ndo estado
contemplados nesse ambito da formagdo do
INFORDEPE. Eles estdo s6 apenas em matérias
de cursos intensivos, cursos complementares, e
depois apenas para reajustar a sua carreira, o
seu regime de carreira docente. Eu penso que
no futuro esse programa de séries iniciais, deve
ser extensivo, alargado a todos os professores a
todos os niveis, para poder responder mesmo
as necessidades que nOs temos agora, ndo sO
formar novos docentes, mas capacitar o corpo
docente que esta em servico, para eles
poderem ter uma qualificacdo equivalente ao
nivel do ensino . Portanto temos que investir
mais no futuro, para que possamos ter pessoas
bem qualificadas.

Sim, porque embora ainda nos confrontemos
com algumas dificuldades, mas a maior parte ja
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responde aquilo que nbés sonhamos: ter
professores mais qualificados, um nivel de
capacidade de conhecimento bastante elevado,
porque nos sabemos que em principio quando
iniciamos com o nosso sistema de educacao,
trazemos as pessoas que sabem ler, sabem
escrever e sabem falar e na sala de aula de
aulas nem sabem realmente como o sistema
de ensino deve funcionar. Mas n6s conseguimos
ultrapassar, conseguimos suprir estas faltas e
agora digamos que temos um corpo docente em
todo o territério, embora digamos que faltam
professores de boa qualidade, mas esse é o
nosso, € 0 que temos e 0 que conseguimos.

A minha recomendagdo €& que no futuro esta
formagdo deve ser mais qualificada. Antes da
tomada de posse como VM, eu vim ja com uma
ideia como reajustar essa formagdo. Temos que
comegar com o0 novo paradigma, encontrar
novos métodos, em que os professores também
se sintam motivados. Eles devem perceber que
esta formagdo é para eles e para o futuro deles
principalmente tem de ter essa motivacdo para o
seu desempenho profissional. Isto &€ o nosso
grande desafio. (E5)

O IV Governo Constitucional considerou a Formagcdao de Professores
como uma das grandes prioridades, uma vez que € identificada como o
veiculo primordial para a desejada melhoria da qualidade do nosso
sistema educativo e para o consequente desenvolvimento dos nossos
recursos humanos, garantir a sustentabilidade no setor da formacédo de
professores e ultrapassar os atuais constrangimentos da qualificacdo dos

recursos humanos Timorenses.
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A politca do ME sobre a formacdo continua de professores, tal
como estd consagrado na politica nacional da educacdo e na Lei de
Bases da Educag¢do que os nossos professores devem ter uma formacgao
suficiente, quer intelectual, quer profissionalmente e, ainda, em termos
cientifico-pedagdgicos, para formar os nossos jovens para o futuro do
pais. O Ministério da Educacdo tem de esforcar-se para que no futuro
haja professores qualificados para substituir o corpo docente atual que, na
maioria, estad a porta da reforma.

E como Vice Ministro da Educacdo do V governo Constitucional, no
futuro, temos que comecar com o novo paradigma encontrar novos
métodos, em que os professores também se sintam motivados, percebam
que esta formacdo é para eles e para o futuro deles, principalmente tem

de haver essa motivagcdo para o seu desempenho profissional. (E5)

As politicas educacionais de varios paises passaram por um
conjunto de reformas que trouxeram para o centro do debate as propostas
curriculares para uma educagdo e formagdo contextualizada nas
competéncias.

No que concerne a classe docente, o IV Governo Constitucional
conseguiu, com o total apoio e elaboracdo dos professores, aprovar o
Estatuto da Carreira Docente para a educagdo pré-escolar, o ensino
basico e o0 secundario. Tratou-se de prover os docentes da mais
elementar dignidade social e profissional, ha muito justamente requerida e
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que consagra uma carreira baseada no mérito e na constante melhoria
pedagogica e cientifica na classe docente, numa area onde se reconhece,
sem objecdes, ser necessario realizar muitos e duradouros esfor¢os, para
a ambicionada qualificacdo dos nossos professores, fator de fundamental
importancia para o desenvolvimento do pais.

O Estatuto da Carreira docente foi, ainda, completado com
regulamentagdo que determina um valor para as qualificacdes académicas
e pedagogicas que os professores em exercicio de fungdes ja detinham e
aprova os diferentes niveis de formacdo intensiva que 0os mesmos tém
que percorrer para integrarem a nova Carreira Docente.

Este importante Diploma legal (Decreto-Lei 23/2010, de 9 de
dezembro) constituiu um marco no desenvolvimento do sistema educativo,
ndo sO pela sua relevancia, como também pela justica e dignidade
atribuidas a classe docente. E de realcar a unanimidade que esta medida
alcancou, merecendo o0 apoio e a concordancia de todos os agentes
educativos.

Assim, o V Governo Constitucional continua a exercer o programa
do IV Governo Constitucional, reconhecendo a politica do governo
timorense relativamente ao programa de formacdo de professores,
efetuados ao longo destes anos, regista-se trés wunidades: a) o
cumprimento da lei; b) formar professores qualificados e c¢) a progressao

de carreira.
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Relativamente ao cumprimento da Lei, com a aprovagao da
Constituicdo da Republica de Timor Leste, em que consagrou a Lingua
Portuguesa como lingua oficial, a par do Tétum é dever do governo
implementar o que estd consagrado na constituicdo. A Lei de Bases da
Educacdo, impera que os professores do ensino basico e secundario em
Timor-Leste devem ter habilitagdo literaria do minimo Bacharelato.

Quanto a formar professores qualificados, foi uma das preocupacoes
do Ministério da Educacdo, de abrir o curso de bacharelato na formacao
continua de professores, em cooperacdo com a UNTL, e com a Missao
Portuguesa, para responder as necessidades imediatas da educacgao
basica e secundaria. Os programas do ME visam capacitar os
professores, da psicologia, das ciéncias e da lingua.

Qualificar e requalificar os professores em exercicio, primitivamente,
a intencdo do curso foi como uma série inicial de formacado para que os
professores graduados do ensino secundario, ou série continuacao para os
professores que ja tinham uma formacdo adequada. Porque sabendo que
muitos dos professores existentes ndo tinham nenhuma formacgao
adequada para exercer a funcdo da docéncia, entdo em 2003/2004, houve
uma necessidade para enquadrar estes professores submetendo-se a um
programa de formacdo que, inicialmente, era chamado bacharelato
emergéncia, posteriormente mudou de nome para bacharelato noturno
segundo Antoninho Pires, atual Vice-presidente da Formacgdo Continua e
Diretor Geral do Ministério da Educacéao.
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Assim, espera-se que o0s professores obtenham quatro competéncias
minimas necessarias: |) Dominio da lingua de ensino (Portugués e Tétum);
) Competéncias pedagogicas; Ill) Competéncias de contetdos
curriculares; 1V) Competéncia ética profissional.

Quanto a progressdao nha carreira, €& necessario qualificar os
professores em exercicio, a fim de os inserir nos niveis do funcionalismo,
inserir no regime de carreira dos docentes, porque ha professores que ja
tinham trabalhado um longo periodo, entretanto o salario ainda é igual ao
dos professores recém-contratados.

Segundo o Vice Ministro da Educacdo, as politicas subjacentes a
formagdo de professores (requalificar os professores), por um lado, para
que tenham competéncias basicas necessarias, garantindo a qualidade do
ensino e aprendizagem; por outro, para cumprir as exigéncias legais -
para inserir os professores no sistema do funcionalismo publico e a
progressao da carreira. Relacionando a formag&do continua para adquirir
créditos com vista a progressdao de carreira, muitas vezes desmotiva 0s

formandos no processo de formacao.
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CAP V - CONSIDERAGOES FINAIS

5. Limitagcdes do Estudo e Perspetivas de Investigagdes futuras

5.1

Limitagées de Estudo

Ao longo desta investigacdo foram encontradas varias limitagées,

que se relacionam com a realizacdo das entrevistas. Podemos citar as

mais importantes :

>

>

para

Enormes desafios nas entrevistas a realizar;

Indisponibilidade dos respondentes, o que constituiria um trabalho
arduo na aquisicdo de informagbes pretendidas;

Instrumentos inconsistentes e pouco confidveis na recolha de
informacdes;

Falta de reconhecimento social, e documentos inadequadas
informatizacdo dos trabalhos de investigagdo anteriores;

Professores /formadores que ndo tém conhecimento seguro sobre o
curriculo;

Periodo de tempo muito limitado para a investigacéo.

As dificuldades da lingua constituiram, também, uma limitacdo, quer

o estudo, a investigacdo e a escrita, quer para a realizacdo e

transcricdo das entrevistas, na medida em que nem todos 0Os noOssos

entrevistados tinham um nivel proficiente na lingua portuguesa.
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5.2 Perspetivas de investigagées futuras

A partir do que me deparei nesta investigacdo, gostaria de, em

investigagdes futuras, avaliar o impacto desta formagdo nos formandos

que a frequentaram e construir um processo de intervencdo em que fosse

possivel aprofundar a gestdo curricular e uma perspetiva integrada de

curriculo e avaliagdo. Se é verdade que o modo como os professores

avaliam determina o modo como os alunos aprendem e no contexto de

Timor Leste, é necessario aumentar a qualidade das aprendizagens, seria

muito importante intervir e investigar a este nivel.

>

a formacdo continua de professores devem revelar
explicitamente estratégias/modelos adequados no periodo de
formagdo continua de professores;

Intensificar a formagdo continua de professores em lingua
portuguesa, incluindo matérias didaticos que assegurem o0 bom
funcionamento no processo de ensino /aprendizagem;

Conhecer e dominar conteudos necessarios para ao desempenho
das suas fungdes, e além disso aplicar diversos métodos
pedagogicos e ter conhecimentos profundos acerca dos principios
cientificos e tecnoldgicos da sociedade contemporanea.

E o mais essencial e determinante € que os professores tem de
dominar a lingua de Instru¢cdo Portugués e Tétum como veiculo

principal de educacdo e formacado de ser reforcado como matéria de
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disciplina de aprendizagem.

5.3 Consideragdes Finais

A realizagdo desta dissertacdo no ambito do Mestrado em
Educacdo, area de especializacdo em Desenvolvimento Curricular e
Inovagdo Educativa com carater investigativo, originou um crescimento a
nivel de conhecimentos e capacidades técnicas sendo gratificante tanto a

nivel pessoal como profissional.

Esta investigacdo empirica foi uma mais-valia para o meu futuro
profissional enquanto Mestre em Desenvolvimento Curricular e Inovagao
Educativa. Através da sua construgcdo foram adquiridos conhecimentos, o
que permitiu um desenvolvimento cognitivo fundamental para o futuro. Ao
nivel de competéncias, aprofundei o conceito da organizacdo e formacao
de professores, nomeadamente, a organizacdo curricular na formacéao

continua de professores no INFORDEPE em Timor-Leste.

Se uma das prioridades do Ministério da Educagao da RDTL é a
formacdo de professores, devera apostar-se no desenvolvimento de uma
politica clara que garanta que os varios componentes da formacdo de
professores em Timor-Leste, incluindo a vertente cientifica e pedagogica
contribuem para o enriquecimento profissional, para a melhoria do seu
desempenho e para a melhoria do ensino e da aprendizagem. A politica

de formacdo de educadores de infancia e de professores do ensino
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basico e secundario devera estar enquadrada numa perspetiva de

aprendizagem ao longo da vida.

O INFORDEPE tem competéncias académicas ao nivel de criacéo e
dinamizacdo de cursos de formacédo Inicial. Em 2012 iniciou-se a formacgao
de 325 estudantes provenientes do ensino secundario geral, o qual
continua a dar resposta as necessidades de formacdo continua dos mais
de sete mil professores que se encontram na carreira, tanto na area da
linguagem como nas areas técnicas da sua especialidade (MPE,

2012,p.75).

O INFORDEPE esta empenhado em criar um sistema de ensino e
de formacado contextualizado, formar professores altamente qualificados,
nos aspetos cientifico e pedago6gico, assim como, no desenvolvimento

pessoal e social.

H4& a necessidade de mobilizar e transformar os contextos escolares
de ensino e de aprendizagem que permitam aos alunos desenvolver as
suas capacidades intelectuais. Assim, a formacdo continua sera
reconhecida como um direito e um dever que visara assegurar o
aprofundamento e a atualizagcdo de conhecimentos, competéncias
profissionais, a mobilidade profissional e a progressdo da carreira.
Destacam-se, ainda, a melhoria da qualidade do ensino e das
aprendizagens, o incentivo a autoformacdo, a pratica de investigacdo e a

inovacdo educacional, a adaptagao das necessidades do sistema
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educativo, das escolas e dos docentes, assim como o estimulo aos

processos de mudanga ao nivel das escolas e dos territérios educativos.

As acdes de formacdo poderdo vir a ser atribuidos créditos para
efeitos de progressdao na carreira, correspondendo um crédito a um
determinado numero de horas de formacdo. A formagdo continua tera
como pressuposto a necessidade de reforcar a relevancia da formacao

relacionada com os saberes préprios das disciplinas.

A formacao de professores no INFORDEPE precisa de ser avaliada
para aferir sucessos e insucessos, reconstruir caminhos e procurar novas

solugdes.

Os grandes eixos de formacgdo docente em Timor-Leste passam, por
um lado pela formacgdo inicial de novos professores, com uma capacidade
intelectual alargada, por outro lado, pelo dominio dos conhecimentos
cientificos adequados a sua area de ensino, quer na pedagogia apropriada

ao nivel do ensino ou disciplina.

A configuracdo da formacao de professores em Timor-Leste, € feita
no INFORDEPE, como resposta as necessidades reais do pais, no ambito

das reformas politicas do Estado.

A profissionalizacdo de servicos deve partir da experiéncia do
professor na sua area de ensino, teoriza-la e transforma-la em boas

praticas, adaptando o professor a escola e as turmas, com instrumentos e
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conhecimentos suficientes para que este seja contextualizado e saiba

modificar os ambientes, tornando-os favoraveis a aprendizagem.

Afirma Noévoa (1999, p. 98) que ha diversos indicadores que se

referem ao ensino e condicionam a formacdo de professores:

O avanco continuo das ciéncias e a necessidade de integrar novos
conteudos impdéem uma dindmica de renovagdo permanente, em
que os professores tém de aceitar mudangas profundas na
concecdo e no desempenho da sua profissdo. E preciso evitar o
desajustamento e a desmoralizacdo do professorado, bem como o
crescente mal-estar docente, pois um ensino de qualidade torna-se
cada vez mais imprescindivel.

Estes indicadores justificam a necessidade de atualizar, permanentemente,
os professores de Timor-Leste, de lhes dar as condi¢bes essenciais para
que o seu desenvolvimento profissional seja cada vez mais refletido, para

responder aos requisitos do novo curriculum.

A preparagcao de um professor ndo passa s6 pela formagao, passa
também pela capacidade de atrair a escola profissionais competentes que
se sintam motivados e de construir um local de trabalho melhor, em que
toda a comunidade educativa se sinta feliz e realizada. Se a escola e a
carreira docente nao oferecerem as condi¢gdes minimas de trabalho e de
progressao na carreira, ou seja, a falta de estimulos podera levar a um

numero baixo de candidaturas a professores.
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Concluindo este trabalho, podemos afirmar que a presente
investigacdo revelou-se uma tarefa intensa e rigorosa, mas muito
gratificante na aquisicdo de conhecimentos sobre o objeto de estudo.
Esperamos que possa contribuir para a melhoria do estabelecimento e
funcionamento do INFORDEPE em si, e para a melhoria do bem-estar do

pais.
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Guidao da Entrevista aos responsaveis do INFORDEPE e do

MINISTERIO DA EDUCAGAO

RDTL

Guido de entrevista do Vice Ministro da Educacao

Gabinete do VM do Ministério Educag¢do - RDTL

Professor do Posto Escolar da Escola do Canto Resende - Dili
Dili, 17 de Setembro de 2013

E1

Objetivos Especificos Questdes

Apresentar o projeto aos entrevistados * Saudagdes

* Informagdao aos entrevistados sobre a
natureza e os objectivos do trabalho e das

razoes da entrevista.

e QGarantia da confidencialidade da

entrevista.

* Pedido de autorizagdo para gravar a

entrevista.

Caraterizar o entrevistado e Sexo (M)

» Habilitagdoes académicas

e Anos de servico

e Cargo desempenhado
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Conhecer as opiniées da parte politica do
Ministério da Educacdo da RDTL

Qual é a politica do ME sobre a
formacdo continua de professores
em todo o nivel do ensino?

Quais séo os problemas que existem
na politica de formacéo continua de
professores?

A formacao continua dos
professores, realiza no ambito do
INFORDEPE, corresponde a
necessidade do sistema educativo
Timorense?

Como politico, o Senhor VM
considera gque a formacéo continua
dos professores tem o seu beneficio?

Qual é a sua recomendacdo sobre a
formacdo continua de professores
que neste momento esta a existir e
para o proximo?
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Guido de Entrevista com DG / VPFC do INFORDEPE

Dili 5 de Agosto de 2013

Vice Presidente da Formagdo Continua

E2

Objetivos Especificos

Questoes

Apresentar 0 projeto aos

entrevistados

* Saudagoes

* Informagao aos entrevistados sobre a natureza e os

objetivos do trabalho e das razdes da entrevista.
* Garantia da confidencialidade da entrevista.

* Pedido de autorizagdo para gravar a entrevista.

Caraterizar o entrevistado

e Sexo (M)
e HabilitacGes académicas (Bacharel)
e Anos de servico (20 anos)
e Cargos desempenhados (VPGFC e DG)

Recolher informagdes sobre
0 INFORDEPE no dominio
da Gestdo da Formagdo

Continua

1. Como se carateriza 0 INFORDEPE?
2. Como se organizam esses trés partes?

3. Relacionado com a sua organizagdo, qual é a

sua missao?

4. Quais sdo 0s seus objetivos, 0s objetivos
préprios desta formag&o continua dos
professores que sao diferentes aos niveis da

escolaridade?

5. E sera que ha uma formacdo adequada sé para
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

as linguas? Os nossos professores timorenses
dominam a lingua portuguesa como lingua de
instrucédo?

O Senhor Vice presidente também mencionou
sobre os tipos de curso que estdo a lecionar,
sera que pode pronunciar o tipo de curso mais

adequado para os professores de cada nivel do
ensino.

Que avaliacdo € que fez na interacdo do
INFORDEPE? Em termos de conhecimento do

professor?

O Sr. Vice-presidente, antes de assumir o
cargo como VP para a formagdo Continua ja
era o Diretor Nacional do Instituto da
Formacao de professores, pode me contar a
historia o passado do INFORDEPE?

Como diretor nacional do Centro da Formacéo
naquele momento, quais sdo 0s aspetos mais

positivos na formacgao dos professores?

Quais sdo as principais dificuldades que tem

confrontado nesta formacéo?

Depois da formagdo haverd alguma avaliacéo?
e de que modo se pronuncia sobre as
modalidades de avalia¢do?

Quais sdo os instrumentos da avaliacdo que
utiliza ao longo do ano?

Na implementagédo do programa tem tido
apoio por parte do ME ?

O Sr VP também mencionou sobre o apoio por
parte de cooperacao, serd que a cooperagao
também deu um apoio financeiro para esses
professores?

Ultima pergunta Sr VP esses apoios s&0
suficientes?
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Guido de entrevista a Gestora da Formacdo Académica do INFORDEPE
Gestora do Gabinete da Formacédo Académica do INFORDEPE

Mestre em Educacéo
Dili, 18 de Setembro de 2013
E3

Objetivos Especificos

Questodes

Apresentar o projeto aos entrevistados

» Saudagoes

* Informagdo aos entrevistados sobre a
natureza e os objectivos do trabalho e das

razoes da entrevista.

e QGarantia da confidencialidade da

entrevista.

* Pedido de autorizagdo para gravar a

entrevista.

Caraterizar o entrevistado

e Sexo (F)
»  Habilitagdes académicas (Mestrada

e Anos de servico (5 anos)
e Cargo desempenhado (Gestora)

Recolher informacdes sobre o INFORDEPE

no dominio da Gestdo da Formacéo

1. Que tipo de formacéo que estéo a
decorrer neste momento no
INFORDEPE ?

2. Quais séo os aspetos mais positivos
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Académica

10.

11.

desta formacao?

Quais sdo as dificuldades que se tem
confrontado na implementacédo desta
formacao?

Né&o havia professores Timorenses
na lecionacdo do curso da formacao
inicial?

Como se estrutura o curriculo na
formacéo Inicial dos professores?

Quais as avaliagOes que estdo a usar
relativa a essa formacédo?

Maioria dos professores vem de
Portugal, considera que 0s
professores sd@o aptos para lecionar
0s atuais programas?

Considera que a formacao
disponibilizada foi suficiente?

Sera que ainda havera a continuacéo
desta formacdao para o préximo ano?

Na implementacgéo deste programa,
tém tidos apoios por parte do
Ministério da Educacao?

Qual é a sua recomendacdo para o
melhoramento deste programa no
futuro?
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Guido de Entrevista do Coordenador do Gabinete da Formagao Académica
do INFORDEPE

2°. Ano da frequéncia do Mestrado de Administracéo e Gestdo

Dili, 19 de Setembro de 2013

E4

Objetivos Especificos Questdes

Apresentar 0 projeto aos | * Saudagoes

entrevistados * Informagdo aos entrevistados sobre a natureza e 0s
objetivos do trabalho e das razdes da entrevista.

» Garantia da confidencialidade da entrevista.

* Pedido de autorizacdo para gravar a entrevista.

Caraterizar o entrevistado e Sexo (M)
*  Habilitagdes académicas (2°. Ano frequéncia
Mestrado)

e Anos de servico (13 anos)

e Cargo desempenhado (Coordenador do GFA)

Recolher informacGes sobre 1. Como carateriza o INFORDEPE?
0 INFORDEPE no dominio 2. Como esta organizado?

da Gestdo da Formacdo 3. Qual é a sua misséo ?
Académica

4. Quais sdo os tipos de curso que estdo a realizar
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10.

na parte da formacéo académica?

Antes de transformar para o INFORDEPE, ja
tinha um Instituto denominado por Instituto
Nacional de Formacdo Continua de
Professores, podes me dizer alguma coisa sobre
0 INFCP ?

Quais séo as principais dificuldades com que
se tem confrontado na implementacdo deste
formacéo?

Na implementacdo do programa ou da
formacéo tém tidos apoios por parte do ME?

Estes professores cooperantes tém mesmo
preparacdo adequada para lecionar ou dar apoio
na formagdo neste Instituto?

Considera que a formacao disponibilizada foi
suficiente?

Qual é a sua recomendacdo para que essa
formacdo no futuro seja mais alargada e mais
eficaz?
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Guido de entrevista com a Gestora da Formacédo Continua de professores

Gestora do Gabinete da Formacéo Continua de Professores

(2°. Ano da frequéncia do Mestrado da Lingua e Literatura Portuguesa)

Dili, 13 de Setembro de 2013
E5

Objetivos Especificos

Questdes

Apresentar o projeto aos entrevistados

* Saudagoes

* Informacdo aos entrevistados sobre a
natureza e 0s objectivos do trabalho e das

razoes da entrevista.

e QGarantia da confidencialidade da

entrevista.

* Pedido de autorizacdo para gravar a

entrevista.

Caraterizar o entrevistado

e Sexo (F)
. Habilitagdes académicas (2°.ano

frequéncia do mestrado)

e Anos de servico (5 anos)

e Cargo desempenhado ( Gestora)

Recolher informacodes sobre

0]

1. Que tipo de formacéo que estédo a
decorrer neste momento no
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INFORDEPE no dominio da Gestdo da

Formacdo Continua

10.

11.

12.

13.

INFORDEPE na parte da
Formac&o Continua ?

E quantos professores que vao
frequentar este curso?

O namero de professores do ES é
mais do que isso, Serd que esses
sdo escolhidos so6 alguns ou
maioria?

Alguns professores do ensino
secundario que ja tem o nivel
academico Licenciatura;

Quais sdo os aspetos mais
positivos dessa formagéo?

Quais séo as principais
dificuldades com que se tem
confrontado na implementacao da
formacao?

Seré que depois do curso havera
algumas avaliagGes?

E os professores que ainda néo
participaram o curso, havera
outra forma de progredir
horizontalmente na sua carreira
especial dos docentes?

Sera que ndo havia avaliacdes ou
exames?

Quais sdo os curriculos que neste
momento estdo a usar para a
formacdo continua dos
professores?

Existe diferencas significativas
entre o atual e o anterior
curriculo nesta formagéo?
Acham ou consideram que 0s
professores tem uma boa
preparacdo para ensinar depois
do curso?

Quer dizer com a formacdo néo

estd garantido que o professor estd apto
para ensinar, isto € um processo.

14.

A formagdo dos professores

disponibilizados foi suficiente?
15.Na implementacdo do programa

da

formacéo continua  dos
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professores, tem sido apoio por parte
do ME? se tiver esses apoios s&o
suficientes ou ndo?

16. Qual é a sua recomendacao?
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Guido da entrevista com a formadora da formagdo continua
Mestrada em Educagéo

Formadora dos Professores

Dili, 16 de setembro de 2013

E6

Objetivos Especificos Questbées

Apresentar o projeto aos entrevistados * Saudagdes

» Informagdo aos entrevistados sobre a
natureza e os objetivos do trabalho e das

razoes da entrevista.

* Garantia da confidencialidade da

entrevista.

* Pedido de autorizagdo para gravar a

entrevista.

Caraterizar o entrevistado Sexo

» Habilitagdoes académicas

Anos de servigo

Cargo desempenhado

214




Formadora

Qual é o curriculo que neste
momento esta a usar no
INFORDEPE para lecionar o curso
da formag&o Continua dos
professores?

Existem diferencas significativas
entre o atual e o anterior curriculo
nesta formacao? Pode apontar as que
considera mais importante?

Considera que os professores tem
preparacdo suficiente para lecionar
0s atuais programas?

Considera que a formagao
disponibilizada foi suficiente?

Gostaria de acrescentar algumas
informacdes sobre o programa do
INFORDEPE?
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Transcricdo da Entrevista com Vice-presidente da Formacdo Continua do
INFORDEPE

Datada, 5 de agosto de 2013

Ministério da Educacdo da RDTL

1.

IF: Como se carateriza o INFORDEPE?

Vice-Presidente da Formacdo Continua: Bem, em principio o
INFORDEPE apareceu em primeiro lugar antes de aparecimento do INFORDEPE,
ja tem instalado uma instituicdo que se denomina por Centro de Formacdo de
professores, que carateriza sobre a formacdo dos professores que estdo em
exercicio, que denominado por Centro de Formacdo Continua para os professores.
E depois com a criagdo ou estabelecimento da Lei de Base da Educacéo, em que
exige os dominios de conhecimento dos professores que para se serem para que
possam, para que ter uma qualidade denominado por professores qualificados,

exige dois maiores componentes:

O primeiro componente é o componente que se chama por dominio dos

conhecimentos cientificos académicos, e o minimo talvez é o bacharel ou o D3;

E o segundo componente é as minimas competéncias estabelecidas pela Lei
que é quatro minimas competéncias, que no6s denominamos por: o dominio da
lingua de instrucdo, que é o portugués e o Tétum, o dominio da metodologia, o

dominio da ética profissional, e o Ultimo é o dominio do técnico cientifico.

Baseando nesses dois componentes, e segundo a realidade que o Ministério
0 estado Timorense tem, acerca dos professores, que estavam integrado no sistema
ndo possuem essas qualificagdes esses componentes, essas quatro minimas
competéncias, a maioria ndo possuem. Entdo veio um pensamento de criar este
instituto que denominado por Instituto de Formagéo de Docentes e profissionais da
educacdo abreviado por (INFORDEPE). Portanto precisamente criou-se esta
instituicdo ou este instituto que é INFORDEPE, para depois poder atender a
formacgdo aos docentes que ndo possuem esses dois componentes, por isso foi

criado o INFORDEPE com trés areas maiores:
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- A primeira drea é a area de Formacdo Académica, qualificacdo dos
professores que estdo no sistema, sdo funcionérios publicos que estdo no sistema

que ndo possuem essas qualificacdes.

- O segundo é a parte da Formacédo continua, que para as areas no dominio

das minimas competéncias.
- E o terceiro que é na parte da Pesquisa, Avaliagcdo, e Monitorizagéo.

Portanto essas trés areas em que foi o Instituto foi denominado por
INFORDEPE. Mais ou menos isso é que pode caraterizar sobre o aparecimento do
INFORDEPE.

IF: Como se organiza esses trés partes?

AP: Bem, no sentido da sua prépria estrutura veio precisamente coloca-lo
essa estrutura duma forma que possa atender a politica definida. Portanto com essas
trés areas veio formulado uma estrutura que denominado por presidente do
INFORDEPE e coadjuvado por trés vices presidentes; que sdo: vice-presidente para
assuntos académicos, vice-presidente para assuntos da formacdo continua e vice-
presidente para a pesquisa, avaliacdo e monitorizacdo. Assim decorre a sua
estrutura, e que também foi abrange os centros das formacdes regionais
denominado por centro de formagdes regionais, que sao por um polo em Baucau,
de Same, Bobonaro Maliana, e um polo de Oecussi, incluindo o principal que é o
INFORDEPE. Esses polos ficam sob a tutela de um diretor, diretor do polo/centro
da formacdo regional com os seus subordinados e 0s seus departamentos, e assim
também como o INFORDEPE com o seu total principal de Presidente, Vices
presidentes, e os coordenadores do programa que se € equiparado com os diretores
nacionais e com certeza com os seus chefes departamentos e chefes das sec¢des
dependendo das atividades e dos programas estabelecidas. Portanto, isso mais ou

menos a composic¢éo da estrutura do INFORDEPE.

IF: Relacionado com a sua organizagdo qual é a sua missao?

AP: Bem, a missdo como sabe, este focado nessas trés areas, a minha
missdo propria como Vice-presidente para Gabinete de assuntos da formacéo
continua principalmente cabe a tutela direta cabe a formacdo de habilidades, € o
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5.

componente do estabelecimento de quatro minimas competéncias. Por isso nés
dividimos em varias areas, em areas que nds consideramos comuns, por exemplo o
dominio da lingua de instrucdo é comum a todos os graus de ensino, a metodologia
¢ comum a todos os graus de ensino, e a ética profissional € comum a todos 0s
graus de ensino. Mas na parte de técnico cientifico, que os contetdos curriculares,
isto vai precisamente dependente de graus da escolaridade, para o pré-escolar tem a
sua propria formacdo, e o 1° e 2° Ciclo também tem a sua propria formacéo,
segundo os curriculos, o0 3° ciclo e assim também o secundario geral e o secundario
técnico e profissional. Por isso é que a area da formagdo continua e a0 mesmo
tempo a area da formagdo continua tutela também a formacdo dos ndo docentes,
que sdo profissionais da educacao, principalmente nas areas da lingua, na lingua de

comunicacdo, nas areas de manejamento ou gestdo.

IF: Quais séo os seus objetivos, 0s objetivos préprios desta formacao continua

aos professores que sao diferentes aos niveis da escolaridade?

AP: Os objetivos é o seguinte, o principal é como é que os professores
possam possuir uma qualificacdo de docéncia no dominio no dominio das suas
tarefas. Por exemplo se estar a ensinar a matematica ele tem de dominar a
matematica, se esta a ensinar a matematica com a lingua da instrucdo tem de
dominar a lingua, e a metodologia, com certeza ele tem de dominar a metodologia
na parte do ensino da matemética. Alem de ter o dominio da metodologia no
sentido geral, e adaptacdo das metodologias evoluidas, tem também uma
metodologia especifico préprio das areas por exemplo, matematica da fisica, da
lingua, possuem as metodologias especificas. Portanto sdo obrigados a dominar

essas metodologias que se denominam por graus de ensino.

IF: E serd que ha uma formacéo adequada sé para as linguas? Porque nos
sabemos que 0s nossos professores timorenses maioria ndo dominam a lingua

portuguesa como lingua de instrugdo?

AP: Foi por isso é que fez também um trabalho em coopera¢do com a
missdo Portuguesa em TL, através da embaixada tem uma cooperacdo para

precisamente no principio vem ja dar uma formacdo sé préprio para a lingua
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6.

7.

portuguesa, 0 uso da lingua portuguesa, na forma de formular como ensinar a
lingua h& duas formas: uma forma como ensinar a segunda lingua, mesmo que o
portugués € a lingua oficial em TL. E por isso nds estabelecemos duas etapas: a
primeira etapa € como 0s timorenses, principalmente os professores possam
comunicar com a lingua portuguesa como a lingua de comunicacéo, isto € comum
em geral na primeira fase, como é que ele deve comunicar em lingua portuguesa.
Estamos agora nesta segunda fase entrando ja no uso da lingua portuguesa como

lingua de ciéncias para o0 ensino nas escolas.

IF: O Senhor Vice presidente também mencionou sobre os tipos de curso que
estdo a lecionar, sera que pode pronunciar o tipo de curso mais adequado
para os professores de cada nivel do ensino.

AF: Por isso, neste momento estamos a tentar a fazer a formacdo de cada
professor baseando no contexto curricular, por isso nos estamos a criar formas para
poder fazer a formacdo no contexto curricular dependente dos curriculos. Assim
também como sabemos que o curriculo agora em TL sdo curriculos novos,
principalmente para o curriculo do 3° Ciclo e do secundario, estdo na fase em
implementacdo faseada, portanto estamos acompanhando a formacdo nestas fases
de faseamento da implementacédo do curriculo. E assim estamos a fazer a formacéo
nos contetidos curriculares. Por exemplo neste ano no 10°ano estamos a fazer a
formacdo s6 nos conteddos curriculares do 10.° ano, e préximo ano sé avancamos
para 0 11°. Ano este para o secundario. Assim também para o 3°.ciclo, este ano
estamos a fazer a formacdo no 7°. Ano, e para 0 ano para 8°ano e assim
sucessivamente até que possamos implementar o curriculo no seu todo. Assim nos
podemos fazer a formacdo nesse sentido de variedades da sua formacéo. Por isso

estamos numa complexidade neste sentido.

IF: Que avaliacéo é que fez na interagdo do INFORDEPE? Em termos de

conhecimento do professor?

AP: Bem, em termos de conhecimento do professor, na parte da formagéo
continua, desenhou uma forma que nés chamamos por a Grelha da formacéo. Esta
grelha foi criada precisamente dependente do tipo da formacdo que fizemos. Por

exemplo se estamos a fazer a formagdo em lingua, a grelha vai precisamente para a
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lingua. Se para os conteudos curriculares, a grelha vai para Ia. A grelha desenhada é
precisamente para atender esse tipo de formacao.

8. IF: O Sr. Vice-presidente, antes de assumir o cargo como VP para a formacao
Continua ja era o Diretor Nacional do Instituto da Formacéao de professores,

pode me contar a histdria o passado do INFORDEPE?

AP: Bem, passado do INFORDEPE, como sabemos que, em principio veio
uma criacdo de um de centro de Formacao, mas também a criacdo deste centro da
formacgdo, ja tinha pensado em formar os professores no seu dominio da
qualificacdo académica. Portanto em principio ja veio com esta formacao além de
dar a formacdo na parte das habilidades, ja teve também a formacdo por parte
académica que nos chamamos por formacdo de Bacharelato que é bacharelato de
emergéncia e depois passou para 0 bacharelato noturno e ultimamente passou para
bacharelato em si, e assim terminou em 2008/2009 acabou com alguns formados/
graduados neste curso denominado por Bacharéis. E foi por acaso disso é que em
2008 tive a oportunidade de acarretar o cargo de Diretor nacional do Centro da

Formacéo.

9. IF: Como diretor nacional do Centro da Formacao naquele momento, quais

sa0 0s aspetos mais positivos na formacao dos professores?

AP: Os aspetos mais positivos, podemos dizer que o animo dos formandos,
que tiveram animo em fazer a formacdo. Segundo a parte positiva que nés temos
qgue nos podemos trabalhar em conjunto com os professores cooperantes
portugueses, e também professores cooperantes do Brasil, para puder dar
acatamento sobre este curso que nos denominamos por Bacharéis, e a0 mesmo
tempo paralelo com esse curso, fizemos também a formacdo continua nas &reas
gerais que sdo: metodologia, a lingua e a ética., ndo passamos para a formagao

continua em técnicos cientificos, mas sim, nas areas gerais.

10. IF: Quais séo as principais dificuldades que tem confrontado nesta formacéo?
AP: Primeiro, ndo temos o orcamento suficiente para puder acatar todo o

programa, como deve e como adequado. Segundo, nds ndo possuimos assim
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formadores adequados, sO tivemos que recorrer a cooperacdo Brasileira e a
cooperacdo Portuguesa para puder fazer o leccionamento e a cooperagdo com a
Universidade Nacional Timor Lorosae. Naquele momento ndo possuimos

formadores préprio para os centros, para poder fazer o programa.

11. IF: Depois da formacéo havera alguma avaliacdo? e de que modo se
pronuncia as modalidades da avaliagdo?

AP: As modalidades da avaliacdo que nds temos, baseando sempre nas
grelhas. A primeira avaliacdo hd sempre uma avaliacdo académica, ou uma
anotacdo académica, e também ha avaliagdes que se relaciona com a funcdo da
carreira docente, que séo avaliagcbes do desempenho, que todos os anos rutina deve
fazer aos professores e aos funcionarios. Academicamente nos tivemos as

avaliaces dependente dos cursos baseando nas grelhas estabelecidas.

12. IF: Quais séo os instrumentos da avaliacdo que utiliza ao longo do ano?
AP: Os instrumentos que nos utilizamos era o seguinte:

Primeiro o curso decorre mas depois utilizando os manuais ja
estabelecidos, para fazer uma avaliacdo. Os manuais ja servindo como guias
orientadoras da avaliacdo e assim, nos baseamos nesse manual de avaliacdo
podemos determinar se o professor tem o aproveitamento ou ndo tem o
aproveitamento. Os que ndo tem o aproveitamento, nds podemos certifica-lo de
participacdo, os que tem aproveitamento vamos certificar com um certificado de
aproveitamento.

Quer dizer estes manuais estabelecidos baseando nos guides.

13. IF: Na implementacédo do programa tem tido apoio por parte do ME ?
AP: sim, na primeira parte podemos dizer que o apoio financeiro por parte
do ME.
E a segunda parte, € 0 apoio por parte da logistica, dos materiais e ao
mesmo tempo em coordenacdo com30 as direcOes relevantes do ME, que sob a
tutela das escolas e ao mesmo tempo a estrutura hierarquia do ME nos distritos que
eles é que possuem os professores.

Este é o0 apoio e a colaboracdo do ME.
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14.

15.

16.

IF: O Sr. VP também mencionou sobre o0 apoio por parte de cooperacao, sera
que a cooperacdo também deu um apoio financeiro para esses programas ou
nao?

AP: Bem, em principio ndo ha apoios direto, mas o apoio indireto aos seus
professores / formadores cooperantes. N&o o0 apoio direto ao instituto, mas o apoio
indiretamente atraves dos seus formadores tanto como do Brasil, tanto como de

Portugal.

IF: Ultima pergunta Sr VP esses apoios s&o suficientes?

AP: Precisamente esses apoios vendo como volume e a condicéo real, que
nos temos, ndo é suficiente, mas pelo menos ja temos algo que poder dar
acatamento do programa, mas ndo € suficiente. Preciso ter mais apoios que sejam

mais viaveis para poder acatar melhor os programas e as atividades.

IF: Como VP e ao mesmo tempo agora como DG do ME, qual é a sua
recomendacédo para o futuro sobre a formacao continua dos professores?

AP: A minha recomendacdo é vendo pela necessidade que nds temos e
neste momento estamos a implementar j& o regime especial dos professores nés
tentamos de fazer o melhor a formagéo intensiva, e apostando em maior e em
prioridade a formacdo dos professores em todo os vertentes. A formacéo tanto em
partes gerais e especificas de cada grau de ensino para poder chegar a uma altura a
qualificacdo dos professores ao mesmo tempo dar cobertura na qualidade na
educacdo de TL.E esta formacdo € para todo o grau de ensino e para todos 0s
professores de pré-escolar até ao secundario. E posso eu adiantar ja& que vamos
tentar o ME atraves do Instituto vamos fazer outra formac&o intensiva de um més e
meio neste ano a todos os professores em todo o grau de ensino a partir do més de
outubro até meados de dezembro de 2013. Intensiva se mais na qualificacdo dos

professores.

Obrigada pela todo o apoio
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REPUBLICA DEMOCRATICA DE TIMOR-LESTE
MINISTERIO DA EDUCAGAO

Decreto-Lei n.°4 /2011
de 2§ de Janeiro

-

statuto do Instituto Nacional de Formacdo de Docentes e Profissionais da

Educagio

Aecreto-Lei 22/2010, de 9 de Dezembro aprovou a nova Lei Orginica do Ministério da

650 20 quadro legal qn‘u:etanto aprovado parz o aistetnz Educativo e atendendo a0 disposto
‘Plano Estratégico panga Educagio.”

N ,} 3
A nova Lei Otgﬁm& dofBiinistério da Educa.gao consagra, no seu attipo 8% 2 criacio dc

Inst*.tute Naclohal de Formagao de Eﬁ@ﬁm e. Profissivrais ga Educa@mi enqu:mm

tabelec:menno publico dotado de autonomia. administrativa e clentifiea, sob a tutela e

tendencxa do Ministro da Educagio, com 2 competencm de promover Afbrmacay: i
ss0al docente e. dos funcionérios nio. docentesido sistema educative:

pressuposto, cumpre ao Governo regtﬂa.r 0s tetmos da crlag:ao orgamzac;ao

Cionamento do referido Instituto, em coordenacio com 25 demais entidades ou servicos do

ério da Educacdo e do sisterna Educativo,

e

designadamente o servicos com competéncias
tiss nas 4reas do desenvolvimento e implementagio custicular, da gestio dus recursos

05 da Educacio, de administracio e gestio escolar, bem como da Agéncia Nacional

para 2
30 e Acreditacio Académica

tende o IV Governo Constitucional dotar o Instituto Nacional de Formacio de Docentes e

fssionais da Educacio dos mecanismos necessirios para responder 20 enorme desafio de
a-Iiﬁc:.’lg::.w.o cdos Docentes em emr@écio de. ﬁmt;oeg, como determina o Estatuto. da- Catreiral

4 @mt&% de ptomover 2 hvestzgagao necesséria ds melliotes prat;:tc@ na 6ptica de formagio de
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ocentes, de desenvolver os currculos de todas as modalidades de formacio e de garantis
racidade e eficiéncia na prestagio dos seus servicos em todo o teritd,

ossecucdo da qualificacio do sisterna de Educacio e Ensino como
scolar dos alunos.

tio nacional, para 1

verno decreta, nos termos do n°% do attigo 115° da Constituigio da Repiblica, conjugado

o disposto no nimero 1 do artigo 6° e no artigo 8° do Decreto-Lej n° 22/2010, de 9 de
bro, para valer como lei, o seguinte:

- CAPITULO I
" DisposigOes gerais
Artigo 1.°
g Criagio

= ; w0 = L 5
B criado o Tnstituto Nacional de Formacio de Docentes e Profissionais da Educacic.

j R Artigo 2.°

< 3 . Natureza

1. O Instituo Naéioxlal de Formagio de Docentes o Profissionais da Educacio, adiante

abreviadamente designado por Instituto, é uma pessoa colectiva de direito piiblico, na

forma de instituto piblico de ensino superior e formacio profissional, integra

do na
. administracio indirecta do Estado e dotado de autonomia

administrativa e cientifica.
- O Instituto prossegue as atribuicBes que Ihe sio conferidas nos termos da presente lei e
emais legislacio aplicivel, sob a tutela e superintendéncia do Ministro da Educaci,

Para 3 prossecuco das suas atribuicdes e no fespeito pelas normas de tutely e

Superintenddncia, qwlzwhmeopvd %cléﬁmgfrﬁmw@iiﬁsyéwa et cov outtos
amd@&:&;@m,msﬁuﬁgamg PHvIt S nasis nalv Eerhrigefrasourintentasionais,

QO Instituto dispGe ainda da coffmp

etincia de propor regulamentacio para desenvolver
disposicdes do presente estatuto e de
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Artigo 4.°
Objecto

Artigo 5.°
Atribui¢Ses

atribuigdes do Tnstituto:
| Desenvolver e implmentar, sem prejuizo das competéncias proprias de dermais
“entidades relevantes, os programas curriculares especificos aplicados & formacio
~ superior de docentes, exclisivamente aplicéveis 4 formagio académica de docentes
ou complementares a cursos académicos j existentes, para permitit o acesso A carreira
docente;

-

J'y 4 3 i
Ministrar cursos gu a3 comiponentes cursiculares dos cursos referidos no nimero

anteriot, assim gfmo cutsos superiotes pos-graduados, designadamente Mestrados e
Doutor:l.m‘engljis, nas ‘areas das &Iiéncia' da Educacio, da Formagio de Docentés, da
Gestio e Adrﬁinistrzgio. Escolar ¢ da Inspeccio Escolar;

Assegurar o desenvolvimento e 2 implementagic de programas curriculares de
e formagdo continua e especializada;

Assegurar o desenvolvimento e a implementacio do Programa de Formacio Intensiva
do Regime Transitério Especial do Estatuto da Carreira Docente, nos termos do
quadro obtigatdrio de competéncias do pessoal docente; E

Assegurar o desenvolvimento ¢ a implementagio de programas de formagio para
docentes orientadores, nos termos da legislacZo relativa 4 administracio e gestdio dos
sistemas de educagio e ensino; -

Pesquisar e desenvolver melhores préticas aplicadas desenvolvimento do quadro de
competéncias obrigatérias do pessoal docente;

l'g) Promover a inovagio e desenvolvimento curticular da formagio dos docentes;
Proceder a0 levantamento das necessidades de formagio de profissionais da educacio

e docentes, para definicio dos planos de formagio,

225



} Proceder 3 monitotizacio e avaliagio dos diferentes programas de formacio de

pessoal docente e profissionais da educagio;

- Ausxiliar na definigio e implementar os cursos de formagiio e pés-graduacio supetior
: para o pessoal nio docente do sector da educagio, designadamente o pessoal dos
. servicos de inspecgio, os dirigentes, os representantes de cargos de administracgo e
gestio escolar, professores orientadores e o pessoal técnico e administrativo.

a prossecu¢do das suas atribuicbes, o Instituto é competente para:
5 -

) Estabelecer ou colaborar em programas ou accdes de formacio, destinados a cidadiios

'timorenses, nos dominios refetidos na alinea antetior;

elebrar contratos e estabelecer convénios e protocolos com entidades nacionais ou

- estrangeiras, ptblicas ou privadas;

Colaborar com outras entidades relevantes na realizagio de eventos nacionais e
internacionais, nos seus dominios de actividade;

Colabortar, nos terms da lei, Egm outras entidades ou instituicSes, com objectos afins

A
_ou complemm?ﬁs.
£ Criar ‘equipas;® méveis para actividades de formagdo, pesquisa, monitorizacio e

avaliagdo da formacio, a realizar junto dos docentes e das Escolas em todo o Pais.

Artigo 6.°
Tutela e Superintendéncia
Compete 20 Ministro da Educagiio, enquanto entidade de tutela:
Supetintender todas as actividades do Instituto;
Nomear e exonerar o Presidente do Instituto, assim como 0s Vice-Presidentes por
&Ste propostos, sem prejuizo das competéncias préprias de outras entidades da
dministragio Piblica;
Aprovar o regulamento de organizacio e funcionamento dos servicos que integram o
nstituto demais regulamentacio interna;

Aptovar, sob proposta do Conselho de Coordenagio do Institu

to, os programas
Cutriculares de formacio;

*Companhar a execucio das actividades do Instituto;
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f) O poder de delagr as competéncias prdptias nos sesvigso ou drpios previstos e

consagrados no presente diploma;
_ é) Aprovat, sob proposta do Presidente do Instituto, o planb anual e plﬁdanual de
actividades;
' ) Coordenar e orientar o Instituto na claboragdo das propostas anuais de or¢amento;
_ Aprovar os relatérios de actividades e de contas do Instituto,
3 -«
CAPITULO IT
Estrutura Orgénica
Secgdo I
Artigo 7.°
Orgﬁos

sfe B »
- b . Secgdo IT
' ff Presidente
’ ; i Arstigo 8.°
/ ) Natureza
assume a sua representagio a todos

niveis, responde em juizo e fora dele pelo Instituto « dirige todos os seus 6rgéos, gabinetes

SSEVICOSs, centrais ou desconcentrados.

- Artigo 9.° h
Designacio
O Presidente do Instituto & nomeado e exonerado pelo Ministro da Educacio, sem
julzo das competéncias legais préptias para o efeito de outras entidades da
Administracio Péblica,
O Presidente & coadjuvado nas suas fungGes por trés Vice

-Presidentes, um por cada
3ector de actividade do Instituto.

- Sem prejuizo das competéncias legais proprias das demais entidades da Administracio

5P!3blica, 0 Ministro da Educacio nomeia e exonera, sob proposta do Presidente do
“Bstituto, os Vice-Presidentes.
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Qs Vice-Presidentes coadjuvam o Presidente nos seguintes sectores de actividade do
Instituto:

) Formaglio académica;

b) Formagio profissional e continua;

) Pesquisa, desenvolvimento, avaliacio e monitorizagio.

cada sector de actividade do Instituto corresponde um Gabinete de Implementagio.

.
Artigo 10.°

Competéncias
ste 20 Presidente do Instituto:
'2)  Assegurat a representacio do Instituto;
) Coordenar, em conjunto com os demais servicos competentes do Ministério da
Educagio e implementar o plano estratégico para o Instituto, garantindo os seus
objectivos de curto, médio e longo prazo;
Dirigir 2 actividade dos Vicc-Presidem-tes, dos Coordenadores dos Gabinstes ¢ dos
Directores Regionais de formagdo;

Garantir a coor r,:ao com,o Ministro da Educagio, das necessidades quantitativas

e qualitativas S "'formagao ede cuahﬁcagao de docentes ¢ proﬁssxonajs da educacio e
da organ.zaggo dos programa, de formagio de acordo com estas necessidades;

Sem prejuizo das competéncias proprias dos servigos do Ministério, gatantir a
efectivagio da cooperaciio intemacional para o Instituto;

Promover o desenvolvimento de pesquisa e investigagio para a aplicagio das
melhores priticas de formagio das competéncias obrigatdrias dos docentes;
Promover o desenvolvimento de pesquisa e investigagio para 2 aplicagio das
melhotes priticas a0s profissionais da educagio;

Fazer cumprir as disposicSes legais e regulamentares apliciveis.

Convocar e presidir 3s reunides do Conselho de Coordenagio;

Coordenar a actividade do Conselho de Coordenacio;

Assegurar as relages do Instituto com o Governo e demais entidades publicas ou
privadas;

Responder pelo Instituto, em juizo e fora dele;

Artigo 11.°
Requisitos de elegibilidade
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- O Presidente do Instituto é nomeado de entre cidadios timorenses com:
2) Reconhecida idoneidade moral, integtidade, independéncia e

. profissional,

competencia

b) Com a qualificagio académica minima de Mestrado, preferenciamente nas 4rezs. das
Ciéncias da Educagio, Administragio e Gestio Escolar, Formagio de Professores,
. Gestdo e Administragio Pigblica ou Gestio de Recursos Humanos;
¢) Considerivel experifncia profissional, de preferéncia nas dreas da Administracio
Pdblica, de leccionamento no sisterna de educagiio ¢ ensino, de formagiio profssional,
de gestio, de gestdo de recursos humanos;
-d) Competéncia proficiente nas duas lingues oficiais de Timor-Leste;
e) - Capacidade de comunicagio na lingua inglesa e/ou bahasa indonésia;
f) Nao ter registo criminal de qualquer espécie;

g Nunca ter sido sancionado com pena de suspensio de

termos do regime disciplinar da Administracio Piblica.

actividade ou mais grave no

Os. critérics legais a obedecer para a escolha e nomeagio dos Vice-Presidantes do
Instituto sfio os previstos nﬁmero anterior com excepcio do disposto na alinea b),
embora este constituaff& factor Dreferencial.

O exercicio do cagﬁi;'s de Prcsidentg ou Vice-Presidente é incompativel com o
de fungdes de di;;igmlte de i)artido péliu'co.

exercicio

Artigo 12.°

Mandato _
0 Presidente e os Vice-Presidentes siio nomeados para um mandato
. iénovével por igual periodo.

%

-~

40 superior a trés anos,

Artigo 13.°

- Estatato

T O Presidente e os Vice-Presidentes exercem funcdes em regime de exclusividade, nio

Podendo exercer qualquer outra actividade profissional remunerada, excepto funcoes, a

tempo parcial, de docéncia, de investigagio na 4rea das ciéncias de educacio ou de
fOI‘magzio de docentes ou profissionais da cducagio.

A femuneracio do Presidente do Instituto & equivalente 3 remuneracio de Director-
- Getal, acrescida de 25% sobre o seu valor fliquido.
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A remuneracio do Vice-Presidente do Tnstituto & equivalente 3 remuneragio de Director-

5 direitos e deveres profissionais, de Presidente e Vice-Pre.sidentes, s3o equiparados aos

de Director-Getal, nos termos da legislacio aplicivel aos

argos de direcgiio e chefia da
' Administragio Publica,

Artigo 14.°
Cessagao do mandato

Presidente e os Vice-Presidentes cessarm 0 exercicio das suas

funcges:
Pelo termo do tnandato;

~

2) _F'or morte, por incapacidade permanente Ou por incompatibilidade superveniente do

 tindar;
'}-,Por rentincia, na forma esctita;
d)- Por exoneracio, deterrminada por despacho do Ministro da tutela.
i Em caso de tentincia de mandato, € nomeado um novo membro, que cumprird o ternpe
. restante do mandato, A )

O Presidente pode pEdpor a0 ‘D@ﬁs
Presidente. ;

i

tro da tutela 2 exoneragio de qualquer Vice-

Secgdo ITI
Conselho de Coordenagao

Artigo 15.°

Artigo 16.°
P Composig:ﬁo
¢ O Conselho de Coordenagio & composto pelo Presidente do Instituto e pelos Vice-
Presidentes. '
3
0M caricter meramente

b i egionais de formacio, o

.~«--.-
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9

& Aprovar oy procedimento

Compete, ainda, a0 C

£ O Conselho de Coordénagio
_» Xtraordinariamen e quando for con

& de um dog seus membros.

i

director dos servicos administrativog e de

Presidente, em funcio dos assuntos ¢ matée

_Sem prefufzo dag competéncias nele forem del
compete 20 Conselho de Coordenagﬁo:

- b) Aprovars Proposta de plano anual e

€xames ¢ na avaliacio dos alunos;

Propora elaboracio e o conteido d

nacional, dos programas de.formagio.
2 *

: € Zelar pela boa govemagio geral do Instituto;

- 1) _ Praticar todos os demais actos

Instituto, que ngo sejam da comp

mais entidades tidas por relevantes pelg
a3 a tratar.

Artigo.17.°

Competénciag

tgadas pelo Presidente do Instituto,

8 .a) Prestar assessoriz 40 Presidente;

05 regulamentos internos, a aprovar

pela tutela;
S necessirios

a implementacio em todo o temitério

isclho de éqordcnagio:

Educagiio, sobre medidas Iégx'slativas

que fiecessdrios 3 Prossecugio das atribuicSes do
eténcia de outro orgdo.

Artigo 18.°

Funcionamento

reline  ordinariamente duas  vezes por més e

vocado pelo Presidente, Por iniciativa sua oy 4 pedido
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¢Oes tomadas no Ambito das
suas competéncias, cabendo ape

1as 20 Presidente declaragiio final de qualidade sobre o
sentido das deliberacges.

':"'. O Conselho de Coordenacio ¢ apoiado por um Sectetrariado para o cumprimentos das
I cuas competéncias

CAPITULO 111
Servigos Técnicos e Administrativos
Secgio I '
Gabinetes de Implumentac_;io
oy Artigo 20.°
r "+, Natureza

Servgos técnicos e administrativos  de
politicas superiormente definidas pelos 6rgdos do Instituto
OS € programas de formagio,

P relitivamente 208 plan
desenvolvimento, avaliacio e

pesquisa, investigacio e
centes e profissionais da educagio.
O competente Vice

monitorizacio de do
Os Gabinetes de Implementacio sio dirigidos pel -Presidente nomeado
1P 0 efeito e as suas. diferentes dreas de competénda 530 da responsabilidade de
Coordenadores,. ’

'D Tnsituto compteende o3 seguintes Gabinetes de Irnplcn:cnmgio:
‘3) Gabinete de Formagio Académicy;

.. b) Gabinete de Fotmagio profissional e Continua;

'C) Gabinete de Pesquisa, Desenvolvimento, Monitoriza(;io e Avaliacio,

Artigo 21.°
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Aos Coordenadores dos Gabinetes de Implementaciio correspondem os direitos e deveres

salatiais ¢ profissionais do cargo de Director Nacional.

O mimero e competéncias dos Coordenadores de cada Gabinete de Implementagio sio

definidos no Diploma Ministerial conjunto do responsivel da Edu

ca¢do e das Finangas
que aprova © quadro de pessoal.

Secgio IT
Gabincte d:: Formagdo Académica
Artigo 22,°
- Natureza
Gabinete de Formacio Acac\lérnica o

SELvico responsavel pela execucio das politicas de
6rma<;50 académica de pessoal docente.

- Artigo 23.°
Competéncias
-ompete, designadamente, 20 Gabinete de Formacio Académica do Instituto:

LA . . Bt i -
3 Definir dos critérigs de admissio e aprovacio nas maténias de formacis inicial e pOs-
graduada, para %ﬂevn;io dos padrBes de qualidade académica dos programas de

~ o v -
fermacio; £

5

E .
b} Garantiro desenvolvimento e 2 implementagio de critérios qualitativos para a

graduacio, através de sistemas rigorosos de avaliacio dos alunos;

©) Garantira criacio dos cursos de formagio inicial de Bacharelato de Educagio e de

Administracio Escolar, -
¢ Desenvolver e implementar o Programa de Formagio Intens

iva do Regime
Transitério Hspecial do Bstatuto da Carreira Docente;

"D Desenvolver e implementar a criacio dos cursos de pos-graduacio relevantes e avaliar

€ monitorizar continuamente os seus contetdos e resultados, em coordenagio com as

demnais entidades competentes;

. 08 materiais diditicos especificos parz a formagio acdémica e intensiva de docentes

¢m exercicio de fungdes, nos termos do Quadro

Obrigatério de Competéncias do
Estatuto da Carreira Docente;
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h) Assegurar a coordenacic com as escolas para fornecer formagio pritica aos docentes.

Secgio HI

Gabinete de Formagio Profissional e Contfnua
Artigo 24.°
Natureza

-0 Gabinete de Formacio Profssional e Continua é o SErvico responsivel pela execucio das

Artigo 25,°
. Competéncias
;ofnpe’:e, designadamente, ao Gabinete de Formacio Profissional e Continug do Instituto:
: Aa} Assegurar, em coordenagio com os demais Servicos competentes do Ministério da
Educagio, 2 implementagiio curticular para docentes e profissionais da educacio;
b) Assegurar 3 deﬁm;ioﬁ; unplementacio dos programas de formagio continua de
3 professores, nos tf:rgi%s da Lei de Bases da Bducacio;
" ¢ Definir ¢ impleméntar os cursas de formacio especializada nos termos da Lej de
£ Bases da Edﬁcggfij L '
3 d) Desenvolver e implementar os planos de formacio, nos termos das necessidades
identificadas, para os profissionais dos servicos de Inspeccio e para os dirigentes do
Ministério;

quadros técnicos e administrativos do Ministério;

: ) Desenvolver os curricula, demais nstrumenfos de formacio e avaliacio na 4rea de

administracio e gestio escolar;
educacio e ensino;
Secgdo IV
Gabinete de Pesquisa, Desenvolvimento, Monitorizagﬁo e Avaliagio

Artigo 26.°
Natureza
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O Gabinete de Pesquisa, Desenvolvimento, Monitotizacio e Avaliagio é o servico

Artigo 27.°
Competéncias.

:Compete, designadamente, a0 gabinete de pesquisa, desenvolviment

obrigatério de competéncias do Estatuto da Carreira Docents;

b) Promovert a avaliar o desenvolvolvimento de novas tecnologias e metodologias de
ensino e formagio para todos os sectores de actividade, designadamente ngs dreas das
novas tecnologias ¢ da educacio 3 distAncig

¢) Coordenar ¢ superv'igpna,r.a pesquisa e investipacio aplicadas para a melhoriy da
qualidade do ensin ,':fzel'os professores e consequante sucesso escolar dos alunos;

d) Desenvolver e gmplementar rn'étodos de andlise de necessidades de formacio

"académica e pja%ﬁssional dos doc:i.ntes e Profissionais c!a educacio;

) Promover 2 pesquisa e Investigacio - de melhores  praticas aplicadas a0
desenvolvimento curricular dos restantes sectores de actividade do Instituto;
Assegurar 2 qualidade da formacio através do desenvolvimento ¢ mznutencio de
mecanismoy  de promocio da exccléncia na tealizagio o avaliacio de todos os
programas de formaggo, designadamente através de procedimentos para: .

L aavaliacio da satisfacio e capacidade de de aprendizagem dos formandos;
II. mecanismos de avaliacio do desempenho dos fotmandos perante og programas
de formagio;
III. procedimentos de formacio e monitorizacio em classe de aula;
IV. procedimentos de andlise do impacto da formagic no processo de
aprendizagem dos alunos,

Desenvolver os mecanismos  de pesquisa e invcst:igagio necessirios pata a
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" Secgio V
Sorvigo de Adzﬁiniutrugio < Finangag - i
Artigo 28.°

Funcio

O Servico de Administraciio e Finangas do Instituto ¢ responsével pela execucao de todas as
medidas necessérias 20 apoio 4 prossecycio das politicas do Instituto prosseguidas pelos seus

= - E A A A s ikt ia N k|

f orodos, gabinetes e servigos desconcentrados.

S_A{tigo 23.°

Competénciag

O Setvico de Administragic e Tinangas do Instituto sio competeﬁtes Para a execugio das

I competéncias supeiomente definidas em matéria de:

: a) Aprovisionamento ¢ finangas do Instituto em regime de dependéncia hirdrquica e
administrativa dos servigos centrais de aprovisionamento ¢ financas do Ministério da
Educacio; s :

b) Administracio, s?ﬁ-;:os técnices e de recursos humanos do Institurto, sem prejuizo
das competéncig ‘ legais préprias. dos servigos centrais responsiveis pela gestio dos
TECUrs o8 hun@ws do Mi'nistérioz ‘

© Responsabilidade de administracio dos,sen_'igos de logistica, equipamento e materiais
diditicos do Tnstituto em todo o territorio nacional;

d) Apoioa planificacio e implementaciio logistica de todos os programs de formagio,

pesquisa e Investigagio, avaliagio ¢ inonitotizagio desenvolvidos pelo Instfuto,

‘Artigo 30,

Estamto e N omeagio
O Servigo de Administracio e Financas do Instituto € dirigido por um Director, recrutado
& nomeado nos termos da legislacio aplicivel aos cargos de diregcdo e chefia da

administracio publica e equiparado, para todos os efeitos, a0 cargo de Director Nacional.

Artigo 31.°

Composigio
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1. O Servigo de Administracio e Finangas é composto por um Director, nos termos do
disposto no ntimero antetior e por trés Chefes de Departamento, tesponséveis por cada
um dos seguintes Departamentos: .

a) Departamento de Financas e Aptovisionamento;
b) Departamento de Administragio, Servigos Técnicos e Recursos Humanos;
c) Departamento de Logistica, Equipamentos, Materiais Didaticos e Distribuicio.

2. Os chefes de departamento do servico de administracio e financas do Iﬁstituto sido
recrutados e nomeados nos termos da legislagZo aplgicivel aos cargos de direcgio e chefia
da administragio ptiblica.

-3. O Setvico de AdministracZo e Finangas compreende estruturas desconcentradas a0 nivel

' tegional,-sob 4 direccio do director regional de formacio e ainda responsabilidades de

execucdo das suas competéncias em todos os centros locais de formagcgio.

CAPITULO IV
Servicos Desconce.utradbs

e, < . Secgdg Unica
f Centros Regionais de Formacio
?f Artigo 32.°

i ' Natureza

Os Centros Regionais de Formacio sio os servicos administrativos desconcentrados do
Instituto, respondem directamente a0 Presidente ou Vice-Presidentes em quem este delegue
- competéncias e sio responsiveis pela implementacio regional e local das politicas e

- competéncias do Instituto. -

- Artigo 33.°
Estatuto e organizagio

E 1. Os Centros Regionais de Formagio sio dirigidos por um Director Regional, equiparado
: para todos os efeitos a Diretor Distrital, nos tetmos da legislacsio zplicivel aos cargos de
administracio e chefia da administracio phblica e Que responde directamente, em razio
da matétia, perante o Conselho de Coordenagio ou perante Vice-Presidentes tesponsveis
pelos diferentes sectores de actividade.

L2 As tnatérias da competéncia do setvico de administrag@o e financas sio directamente
dirigidas através do Presidente do Instituto ou nos termos das competéncias por ele

delegadas no Director de Administragio e Financas.
15
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Os centros regionais de formagio organizam-se nos seguintes 4 departamentos:
) Departamento de formacio académica, que executa as competéncias do Gabinete de
Formagio Académica:
b) Departamento de formagio continua, que executa as competéncias do Gabinete de
Formagdo Continua;
¢) Depattamento de formagio de profissionais da educagio, que  exccuta as
competéncias do Gabinete de Formagio de Profissionais da edﬁcagio;
d) Depattamento regional de setv.igos administrativos, que executa as competéncias do
servigo de administracio e finangas do Instituto.
Os departamentos do centro regional de formacio sio dirigidos por Chefes de
Departamento, recrutados e nomeados nos terr;ios da legislagio aplicivel aos cargos de
direcgio e chefia da administracio piblica e equiparados, para todos os efeitos, a0 cargo -
de chefe de departamento.
Os chefes de departamento tespondem perante o director regional do centro de
formacio. -
s T
e *., Artigo 34.°
.:,‘g Centros Locais de Formacgio
Os centros l\ocz:dﬁ de formagio o estruturas nib—adxrdnistativas_ de formacio de
docentes, sob 2 éﬁrccn;io dos Centros Regionais de Formagio, sedeados em cada uma das
capitais de sub-Distrito de Timor-Leste, |
Os centros locais de formacio ajudam as Escolas a executar 05 programas de formacio
desenvolvidos pelo Instituto. '
Os centros locais de formacio podem ser compostos por formadores e/ou docentes, para
executar zs tatefas emanadas dos Centros Regionais de Formagczo.
Os centros locais de formagdo podem funcionar em escolas piblicas ou em estruturas
pbptias da competente Direcgdo Regional de Formagio;
O director regjonal de formagio pode propor a0 Presidente do Instituto a aprovacio de
abertura de procedimento de recrutamento € nomeacdo para cargo de chefe de seccio de
Centro local de formacgo, sempre que 2 dimensio das tarefas a realizar pelo centro local
de formagio o aconselhe.
Onde existz o cafgo, o chefe de seccio responde directamente perante © Director

Regional de.Formagiio competente.
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Artigo 35.°
Distribuiggo territorial

830 criados os Centros Regionais de Formacio de Baucau, Sume, Maliana e Oe-Cusse.

CAPITULO V
Disposicdes Finais o Transitérias
« Artigo 36.°
Pessoal
0 quadro de pessoal do Instituto, obtida 2 aprovacio das demais entidades competentes
em matét;a de gestio dos recutsos humanos da administracio pdblica
2. As especificas competéncias e atribuicio do Tostituto, assim como a sua natureza
académica e clentifica, obriga 2 prever o financiamento anual bara a contratagio do
nltmero hec&sério de quadros téchicos em regime de contrato individual de trabalho ou
de contratn de ptestacio de services.
; "y Artigo 37.0
1,1“’ : ; Yinmlagio

of

LR B c .
O Instituto obriga-s€ pela assinatura do seu Presidente ou de um Vice-Presidente, nos termos

| * das competéncias €xpressamente delegadas Para o efeitp.

Artigo38°
i ‘ Regulamentos Internos de Procedimentos e organizagio
er regulamentos internos de procedimentos e organiz¢io do Instituto sio submetidos a0

membro da tutela para supetior analise e aprovagio.

Artigo 39.°
Programa de formagio intensiva
. A competéncia para o desenvolvimento e implementacio do programa de formacio intensiva,
l fos termos do quadro obrigatério de competéncias do regime transitorio especial do Estatuto

da Cacreira Docente, cessa, com as devidas implicagses legais, quando atingidos os objectivos
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Entrada em vigor

A presente lei entra em vigor no dia seguinte 20 da sua publicagzo.

Visto e aprovado em Conselho de Ministros, a0s 16 de Dezerbro de 2010.

O Primeiro-Ministro,
- Kay-Rala Xanana Gusmio .

O Ministro da Educagio,

LW
-

Jodo Céncic Freitas, Ph?" %

4

P

£
Promulgado em

Publique-se.

O Presidente da Repuiblica;

José Ramos-Horta

o s b i 7t 55 ot ot e b .

18
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